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คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณท์ี่จะด าเนินธุรกิจ  เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ ์และแนวทางที่ส  านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานก ากับดูแลที่
เก่ียวขอ้งก าหนด รวมถึงหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง  ดว้ยความ
ตระหนกัดีว่าการมีระบบบริหารจดัการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และมีคณะกรรมการบริษัทที่มีวิสยัทศัน ์มีความ
รบัผิดชอบต่อหนา้ที่ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิ จะเป็นปัจจยัส าคญัที่จะช่วยใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษิัทประสบ
ความส าเร็จ เป็นองคก์รที่มีจริยธรรม มีการพัฒนา และสรา้งคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืนโดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์      
พนัธกิจ กลยุทธ ์และเป้าหมายขององคก์ร ซึ่งจะน าไปสู่การเพิ่มความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุ
ฝ่าย และเสรมิสรา้งใหอ้งคก์รมีระบบบรหิารงานท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นพืน้ฐานใหก้ลุ่มบรษิัทฯ มีการเติบโตอย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ จึงไดจ้ดัท ากฎบตัร ระเบียบ และนโยบายต่าง ๆ ภายใตก้ารก ากับดแูลกิจการขึน้ เพื่อเป็นการเนน้ย า้ถึง
การมุ่งไปสู่เป้าหมายขา้งตน้ และเพื่อน านโยบายของคณะกรรมการบรษิัทสู่การปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม  

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2564 ที่ประชมุไดม้ีมติอนมุตัิใหร้วมกฎ
บตัร ระเบียบปฏิบตัิและนโยบายทัง้หมดทุกฉบบั (ปัจจบุนั มีจ านวนทัง้สิน้ 24 ฉบบั) รวมถึงที่จะมีการประกาศใชเ้พิ่มเติม
ในภายหนา้ไวเ้ป็น คู่มือการปฏิบัติงานและนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการทีด่ี ของกลุ่มบริษัท เดอะ วนั เอ็น
เตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) โดยคณะกรรมการบรษิัทจะท าการทบทวนรายละเอียด และการปฏิบตัิตามเนือ้หาสาระส าคญั
ในคู่มือนี ้อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มีความเหมาะสมกับการด าเนินการธุรกิจของบริษัท และเพื่อให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และแนวทางที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้งก าหนด รวมถึงหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน 
และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง   

ทั้งนี ้ใหคู้่มือการปฏิบัติงานและนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีผลบังคับใชต้ัง้แต่วันที่ 1 มีนาคม 
2564 เป็นตน้ไป โดยประกาศและเผยแพร่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน รบัทราบ ท าความเขา้ใจและยึดถือ
เป็นหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่ ดว้ยความรบัผิดชอบ โปร่งใส ซื่อสตัยแ์ละมีจริยธรรม ทัง้ต่อตนเอง องคก์ร ผูถื้อหุน้ และผูม้ี
ส่วนไดเ้สียอื่น คณะกรรมการบริษัทหวงัเป็นอย่างยิ่งว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะร่วมมือร่วมใจกันยึดถือ
และปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่าง ๆ ต่อไป 

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อมั่นว่า การยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใตคู้่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายต่าง ๆ 
ตลอดจนการตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายนัน้ จะส่งเสริมใหก้ลุ่มบริษัทฯ เติบโตดว้ยความมั่นคง
อย่างยั่งยืนสืบไป     

บรษิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
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จรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกจิ 
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1. บทน ำ 

บริษัทเชื่อมั่นว่าการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจเป็นพืน้ฐานส าคญัในการเสริมสรา้งและยกระดับ
การก ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นรากฐานส าคญัของการเจริญเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน รวมทัง้เป็นส่ิงที่ช่วยสนบัสนุนให้
บริษัทสามารถบรรลตุามกลยุทธแ์ละวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้ ดงันัน้ บริษัทจึงส่งเสริมใหก้ารด าเนินธุรกิจและการปฏิบตัิ
หนา้ที่ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจของบรษิัท 

2. ผู้มีหน้ำทีต่อ้งปฏิบตั ิ

ผูม้ีหนา้ที่ปฏิบัติตามหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจนี ้ไดแ้ก่ บริษัท บริษัทย่อย ซึ่งรวมถึง 
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ลกูจา้ง ที่ปรกึษา คู่สญัญา ตลอดจนผูก้ระท าการแทนหรือผูไ้ดร้บัมอบหมายใหก้ระท าหนา้ที่
ในนามบรษิัทหรือแทนบคุคลที่กล่าวถึงขา้งตน้ 

3. หลักกำรพืน้ฐำน 
หลกัการพืน้ฐานของจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกจิ คือ 
3.1 ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มีคณุธรรม และความรบัผิดชอบ 
3.2 เก็บรกัษาความลับ และไม่ใชข้อ้มลูภายในหรือขอ้มลูอันเป็นความลับเพื่อแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรือ

ผูอ้ื่นในทางที่มิชอบ 
3.3 ป้องกนั หรือหลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ ที่อาจน ามาซึ่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
3.4 ปฏิบตัิตนเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพที่มีความรู ้ความช านาญ และความระมดัระวงัรอบคอบ 

4. หลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยำบรรณและจริยธรรมธุรกิจ 

บรษิัท (รวมถึงผูม้ีหนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิตามดว้ย) จะยึดมั่นในหลกัปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจ ดงันี ้

4.1 ความซื่อสตัยส์จุรติ 

บรษิัทพึงยดึถือและด ารงความซือ่สตัยส์จุรติเป็นหลกัในการด าเนนิธุรกิจ 

4.2 การปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนด 

บรษิัทจะด าเนินธุรกิจโดยถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการและหน่วยงานก ากบัดแูล
ที่เก่ียวขอ้ง และจะไม่ใหค้วามช่วยเหลือ ส่งเสรมิ หรือสนบัสนนุกิจกรรมและธุรกรรมใด ๆ ที่ มิชอบดว้ยกฎหมาย 

4.3 การใชค้วามรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความระมดัระวงัและเอาใจใส่ 

บริษัทพึงใช้ความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความระมัดระวังและเอาใจใส่ ในการให้บริการที่มี
คณุภาพแก่ผูว้่าจา้งเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ 

4.4 การบรหิารจดัการท่ีดีและการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพและรดักมุ 

บริษัทจะจัดให้มีระบบการบริหารจัดการและระบบการบริหารความเส่ียงที่ดี ตลอดจนระบบการควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพและรดักมุเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

 

จรรยำบรรณและจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) 



คู่มือการปฏิบตัิงานและนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
กลุ่มบรษิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 หนา้ 3 

4.5 มาตรฐานท่ีก าหนดส าหรบัการประกอบการ 

 บรษิัทจะปฏิบตัิตามมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทอนัเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป 

4.6 การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ 

บรษิัทใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบตัิที่ดีต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียตา่ง ๆ บนพืน้ฐานของความรว่มมือและชว่ยเหลือ
เกือ้กลูประโยชนซ์ึ่งกนัและกนัอยา่งเหมาะสม กล่าวคือ 

(1) บรษิัทพึงปฏิบตัิต่อผูว้่าจา้ง คู่คา้หรือคู่แข่งขนั ดว้ยความเขา้ใจและความรว่มมือที่ดีระหว่างกนั 

(2) บรษิัทพึงเสนอผลงานและบริการที่มีคณุภาพใหแ้ก่ผูว้่าจา้ง คู่คา้ และสงัคมดว้ยความมีจรยิธรรม ดว้ยมิตร
ไมตรี และความโอบเอือ้เกือ้กลู 

(3) บรษิัทพึงดแูลและรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

(4) บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานไดใ้ชศ้ักยภาพ ความรู ้และความสามารถในการปฏิบัติ
หนา้ที่ของบคุลากร ตลอดจนสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพ ความรู ้และความสามารถของบุคลากรอย่าง
เหมาะสม 

(5) บริษัทจะสนับสนุนการปฏิบตัิภารกิจทางสังคมตามโอกาสอนัควร ตลอดจนการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
เพื่อการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน ์การศกึษา และการสรา้งความเจรญิกา้วหนา้ใหแ้ก่ประเทศชาติ 

4.7 การควบคมุดแูลความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บรษิัทจะควบคมุดแูลหรือป้องกนั  ในกรณีที่เกิดหรืออาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เก่ียวขอ้งกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม และจะไม่แสวงหาประโยชนใ์ด ๆ ที่มิชอบดว้ยกฎหมาย หรือขดัต่อขอ้ก าหนดของ
หน่วยงานราชการและหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

4.8 การรกัษาความลบัของคูค่า้ 

บรษิัทจะจดัเก็บรกัษา และดแูลขอ้มลูอนัเป็นความลบัของคู่คา้อย่างรดักมุเหมาะสม และจะไม่เปิดเผยขอ้มลู
อนัเป็นความลบันัน้แก่บคุคลอื่น  เวน้แต่จะไดร้บัความยินยอมจากคู่คา้หรือเป็นการด าเนินการตามกฎหมาย 

4.9 การส่ือสารขอ้มลูเก่ียวกบับรกิารกบัคู่คา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

บรษิัทจะสื่อสารขอ้มลูเก่ียวกบับรกิารของบรษิัท ใหคู้่คา้และผูม้ีส่วนไดเ้สียเกิดความเขา้ใจที่ถกูตอ้ง 

4.10 การรกัษาสมัพนัธภาพท่ีดีกบัหนว่ยงานราชการและหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

บริษัทจะส่งเสริมการสรา้งและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับหน่วยงานราชการและหน่วยงานก ากับดูแลที่
เก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอ เช่น การให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการและหน่วยงานก ากับดูแลเก่ียวขอ้งตามความ
เหมาะสม และการปฏิบตัิตามค าแนะน าของหน่วยงานราชการและหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 

4.11 การใหบ้รกิารและการปฏิบตัิงาน 

บริษัทพึงติดตามพฒันาการและการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้ และริเริ่มสรา้งสรรคน์วตักรรมเพื่อสรา้งความพึง
พอใจแก่ผูว้่าจา้ง ตลอดจนทุ่มเทก าลงัความสามารถในการปฏิบตัิงาน 

4.12  การด ารงไวซ้ึง่ชื่อเสียงอนัดีงาม 

บรษิัทจะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งชื่อเสียงอนัดีงาม และพึงละเวน้กระท าการท่ีน าความเส่ือมเสียมาสู่บรษิัท 

 



คู่มือการปฏิบตัิงานและนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
กลุ่มบรษิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
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4.13 สิทธิของบคุคลและกจิกรรมภายนอก  

บริษัทพึงเคารพในสิทธิของบุคคลตามที่กฎหมายก าหนด และพึงส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมภายนอกต่าง ๆ  ทัง้นี ้กิจกรรมดงักล่าวจะตอ้ง 

(1) ไม่ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณท์ี่ดีของบรษิัท 

(2) ไม่เป็นการขัดขวาง หรือเป็นอุปสรรคอย่างส าคญัต่อการอุทิศเวลา หรือการทุ่มเทความสามารถในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ 

(3) ไม่ขดัต่อหลกัปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณและจรยิธรรมของบรษิัท 

(4) ไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(5) ไม่ขดัต่อกฎหมายและศีลธรรมอนัดี 
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ส่วนท่ี 2 

นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี



คู่มือการปฏิบตัิงานและนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
กลุ่มบรษิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน)  (“บริษัท”) มีเจตนารมณม์ุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจตามหลกัการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code หรือ CG Code) ของคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์ดว้ยความตระหนกัดีว่าการมีระบบบรหิารจดัการท่ีดี มีความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และมีคณะกรรมการบรษิัทที่

มีวิสัยทัศน ์มีความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติ จะเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยใหก้ารด าเนิน

ธุรกจิของบรษิัทประสบความส าเรจ็ เป็นองคก์รที่มีจรยิธรรม มีการพฒันา และสรา้งคณุค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน 

เพื่อใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้และสอดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการบรษิัทจะรว่มกนัดแูลและพฒันาบรษิัทและมุ่งสรา้งผล

ประกอบการท่ีดี สามารถปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูค้นรอบขา้ง โดย

คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามส าคญักับการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อ

หุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย เปิดเผยขอ้มลู และด าเนินกิจการดว้ยความโปรง่ใส รวมทัง้สรา้งบริษัทใหเ้ป็นองคก์รที่ท  าประโยชน์

ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และปราศจากการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

บริษัทจึงไดจ้ดัท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท  กฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อย 

จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่าง ๆ ภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการขึน้ เพื่อเป็นการเนน้ย า้ถึงการมุ่งไปสู่เป้าหมายขา้งตน้ 

และเพื่อน าเอานโยบายของคณะกรรมการบริษัทสู่การปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม คณะกรรมการบริษัทหวงัเป็นอย่างยิ่งว่า

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน จะรว่มมือรว่มใจกนัยดึถือและปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี กฎบตัร

คณะกรรมการบรษิัท กฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อย และจรรยาบรรณธุรกิจต่อไป 

 

 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี 
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นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ ี

คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมตัินโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ
และเป็นบรรทัดฐานให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ไดย้ึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหนา้ที่ของตนอย่าง
เคร่งครดั นโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดีฉบบันีถ้กูจดัท าขึน้ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Code หรือ CG Code) ของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ โดยมุ่งมั่นที่
จะน าเอาหลกัส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมาใชใ้นการด าเนินงานของบรษิัท เพื่อใหเ้กิดผลดงัต่อไปนี ้ 

1. ใหส้ามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดี โดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

2. สรา้งความเชื่อมั่นส าหรบัผูถื้อหุน้ และความเชื่อถือส าหรบับคุคลรอบขา้ง 

3. ใหม้ีการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

4. สรา้งความโปรง่ใส ความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ (Accountability) ของคณะกรรมการบรษิัท 

5. เป็นประโยชนใ์หแ้ก่สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี มีหลักปฏิบัติ 8 ประกำร ดังนี ้

หลกัปฏิบตัิ 1 : ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้งคณุคา่
ใหแ้ก่กจิการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏิบตัิ 2 :  ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกจิการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏิบตัิ 3 :   เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิัทท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)   

หลกัปฏิบตัิ 4 :   สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 

หลกัปฏิบตัิ 5 : ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 

หลกัปฏิบตัิ 6 :  ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) 

หลกัปฏิบตัิ 7 :  รกัษาความนา่เชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลกัปฏิบตัิ 8 : สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 
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1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะตระหนักถึงบทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้น ำทีต่้องก ำกับดูแลให้
บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรทีด่ี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

(1) การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย  

(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญ เพื่อให้บรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

คณะกรรมการบริษัทจะถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ โดยจัดท าแผน (Action Plan) ก าหนดผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ ตัวชีว้ัดผลส าเร็จที่ชัดเจน มีการพิจารณาอัตราค่าจา้ง ขีดความสามารถบุคลากร 
เครื่องมือ เงินทนุ รวมถึงความเส่ียงในการบรรลแุผน 

1.2  ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงย่ังยืน คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลกิจกำรให้น ำไปสู่ผล 
(Governance Outcome) อย่ำงน้อยดังต่อไปนี ้ 

(1) สามารถแข่งขันไดแ้ละมีผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  (Competitiveness 
and Performance with Long-Term Perspective) 

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย(Ethical 
and Responsible Business)   

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม (Good Corporate 
Citizenship) 

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง (Corporate Resilience) 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

1.2.1 ในการก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการ คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบ
ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2  คณะกรรมการบริษัทจะสรา้งและขับเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจริยธรรม โดยคณะกรรมการ
บรษิัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้  าในการก ากบัดแูลกิจการ  

1.2.3  คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีนโยบายส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ที่แสดงถึงหลกัการและ
แนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร อาทิ จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติ 1) 
ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทในฐำนะผู้น ำองคก์รทีส่ร้ำงคุณค่ำ
ให้แก่กจิกำรอย่ำงย่ังยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
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1.2.4  คณะกรรมการบรษิัท จะก ากบัดแูลใหม้ีการส่ือสาร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนเขา้ใจ 
มีกลไกเพียงพอท่ีเอือ้ใหม้ีการปฏิบตัิจรงิตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบตัิและทบทวนนโยบาย
และการปฏิบตัิเป็นประจ า โดยคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายใหส่้วนงานดา้นการก ากับและดูแล
กิจการ (Corporate Governance) เป็นผูร้บัผิดชอบในการส่ือสารนโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

1.3  คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ
ระมัดระวัง (Duty of Care) ซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และต้องดูแลให้กำรด ำเนินงำน
เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับและมติทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

1.3.1  ในการพิจารณาว่ากรรมการและผูบ้ริหารไดป้ฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมัดระวัง และ
ซื่อสัตยส์ุจริตต่อองคก์รแลว้หรือไม่นัน้ อย่างนอ้ยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาตามกฎหมายที่
เ กี ่ยวขอ้ง เช่น มาตรา 89/7 มาตรา 89/8 มาตรา 89/9 และมาตรา 89/10 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

1.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจไดว้่าการด าเนินงาน
ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้
ก าหนดไว ้รวมทัง้มีกระบวนการอนุมตัิการด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น การอนุมตัิธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อ
บริษัทอย่างมีนยัส าคญั การท ารายการกบับุคคลที่เก่ียวโยงกัน การไดม้า/จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การ
จ่ายเงินปันผล เป็นตน้ เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

1.4  คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท
และก ำหนดขอบเขตกำรมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำย
จัดกำรอย่ำงชัดเจน ตลอดจนติดตำมดูแลให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยจัดกำรปฏิบัติหน้ำที่
ตำมทีไ่ด้รับมอบหมำย 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

1.4.1  คณะกรรมการบรษิัทจะจดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัท (Board Charter) ที่ระบหุนา้ที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และ
ก าหนดใหม้ีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาท
หนา้ที่คณะกรรมการบรษิัท ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจดัการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัทิศทางขององคก์ร 

1.4.2  คณะกรรมการบริษัทจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ของตน และมอบหมายอ านาจการจดัการกิจการ
ใหแ้ก่ฝ่ายจดัการเป็นลายลกัษณอ์กัษร ไดแ้ก่ อ านาจในการอนุมตัิธุรกรรมต่าง ๆ  อย่างไรก็ดี การมอบหมาย
ดงักล่าวมิไดเ้ป็นการปลดเปลือ้งหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท
จะยงัคงติดตามดแูลฝ่ายจดัการใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
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ทัง้นี ้ขอบเขตหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจดัการ อาจพิจารณา
แบ่งออกเป็น ดงันี ้

(1) เรื่องที่จะดูแลใหม้ีการด าเนินการ เป็นเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัใหม้ี
การด าเนินการอย่างเหมาะสม ประกอบดว้ย 

ก. การก าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรมรวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

ค. การดูแลโครงสรา้งและการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ให้เหมาะสมต่อการ
บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร 

จ. การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัขององคก์ร 

(2) เรื่องที่จะด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจัดการพิจารณาร่วมกัน  โดยฝ่ายจัดการเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม 
ประกอบดว้ย 

ก. การก าหนดและทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 

ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน 

ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 

ง. การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ ทั้งนี ้ รวมถึง
นโยบายและการจัดการและพัฒนาบุคลากร และแผนการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

จ. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

(3) เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะไม่ด าเนินการ เป็นเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแล
ระดับนโยบาย โดยมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารและฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผิดชอบ
หลกัในการด าเนินการ ประกอบดว้ย 

ก. การจดัการ (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการ
บริษัท อนุมตัิแลว้ ซึ่งคณะกรรมการจะปล่อยใหฝ่้ายจดัการรบัผิดชอบการตดัสินใจ
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ด าเนินงานตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไว ้ คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลผล
โดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตจุ าเป็น 

ข. เรื่องที่ขอ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนมุตัิรายการที่กรรมการมีส่วนไดเ้สียเป็นตน้ 

 

 
2.1  คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้วัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักของกิจกำร (Objectives) เป็นไปเพื่อ

ควำมย่ังยืน โดยเป็นวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทีส่อดคล้องกับกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำร ลูกค้ำ ผู้มี
ส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

2.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายหลัก (Objectives) ที่
ชัดเจนเหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และ
ส่ือสารใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน โดยคณะกรรมการจะก าหนดอยู่ในวิสยัทศัน ์
พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร หรืออ่ืน ๆ ในท านองเดียวกนั  

2.1.2  ในการบรรลวุตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) ที่สามารถสรา้งคุณค่าให้ทั้งแก่กิจการ ผู้มีส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป โดย
พิจารณาถึง 

(1) สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทัง้การน านวตักรรมและเทคโนโลยีมา
ใชอ้ย่างเหมาะสม  

(2)  ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

(3)  ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ 

ส่ิงที่คณะกรรมการบริษัทจะน ามาพิจารณา เพื่อประโยชน์ในการก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลัก  
ตลอดจนรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ขององคก์ร เช่น กิจการตัง้ขึน้มาเพื่ออะไร (Mission) กิจการตอ้งการตอบสนอง
ลูกคา้หลักกลุ่มใด กิจการจะสามารถท าก าไร หรือแข่งขัน ดว้ยการสรา้งคุณค่าใหอ้งคก์รและผู้มีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด  
(Value Proposition) กิจการจะสามารถด ารงอยู่ในระยะยาว (Sustainable) ภายใตปั้จจัยทั้งโอกาสและความเส่ียงที่มี
ผลกระทบต่อกิจการและผูม้ีส่วนไดเ้สียไดอ้ย่างไร  

2.1.3 คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดคา่นิยมขององคก์รที่สะทอ้นคณุลกัษณะของการก ากบัดแูลกจิการที่ดี 
ดงันี ้ความรบัผิดชอบในผลการกระท า (Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity), ความโปรง่ใส 
(Transparency) ความเอาใจใส่ (Due Consideration of Social and Environmental 
Responsibilities) 

หลักปฏิบัติ 2)  
ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักของกิจกำรทีเ่ป็นไปเพื่อควำมย่ังยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
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2.1.4  คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสรา้งให้วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของ
องคก์รสะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรม
องคก์ร  

2.2  คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้ม่ันใจว่ำ วัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธใ์น
ระยะเวลำปำนกลำง และ/หรือประจ ำปีของกิจกำรสอดคลอ้งกับกำรบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย
หลักของกิจกำร โดยมีกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสมปลอดภัย 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

2.2.1  คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการจดัท ากลยทุธแ์ละแผนประจ าปีสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์
และเป้าหมายหลกัของกจิการ โดยค านงึถึงปัจจยัแวดลอ้มของกิจการ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและ
ความเส่ียงที่ยอมรบัไดแ้ละสนบัสนนุใหม้ีการจดัท าหรือทบทวนวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย และกลยทุธ์
ส าหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปีดว้ย เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี ไดค้  านงึถงึผลกระทบ
ในระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 

2.2.2  ในการก าหนดกลยทุธแ์ละแผนประจ าปี คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
ปัจจยัและความเส่ียงตา่ง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย Value Chain 
รวมทัง้ปัจจยัความเส่ียงตา่ง ๆ ที่อาจส่งผลต่อการบรรลเุป้าหมายหลกัของกิจการโดยควรมีกลไกที่ท  า
ใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างแทจ้รงิ 

(1) ระบวุิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนรว่มหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สีย
กบักิจการไวช้ดัเจน เพื่อใหก้ิจการสามารถเขา้ถึงและไดร้บัขอ้มลูประเด็นหรือความตอ้งการ
ของผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถกูตอ้งใกลเ้คยีงมากที่สดุ 

(2) ระบผุูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งของกิจการ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ที่เป็นตวับคุคล กลุ่ม
บคุคล หน่วยงานองคก์ร ไดแ้ก่ พนกังาน ผูล้งทนุ ลกูคา้ คู่คา้ ชมุชน สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม 
หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล เป็นตน้ 

(3) ระบปุระเด็นและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อน าไปวเิคราะหแ์ละจดัประเด็นดงักล่าว
ตามความส าคญัและผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อทัง้กจิการและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทัง้นี ้เพื่อเลือกเรื่อง
ส าคญัที่จะเป็นการสรา้งคณุค่ารว่มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สียมาด าเนินการใหเ้กดิผล 

2.2.3  ในการก าหนดกลยทุธ ์คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมและน า
นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองความตอ้งการ
ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

2.2.4  คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดเป้าหมายที่เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของ
กิจการ โดยจะก าหนดเป้าหมายทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใชต่วัเงิน นอกจากนีจ้ะตระหนกัถงึความเส่ียง
ของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจรยิธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5  คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยทุธแ์ละ
แผนงานสู่การปฏิบตัใิหท้ั่วทัง้องคก์ร 
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2.2.6  คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคมุการด าเนินงานท่ีเหมาะสม
และติดตามการด าเนินการตามกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี โดยอาจจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบ ดแูล และ
ติดตามผลการด าเนินงาน  

 

 
3.1  คณะกรรมกำรบริษัทจะรับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท ทั้งใน

เร่ืองขนำดองคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระ ที่เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองคก์รสู่
วัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักทีก่ ำหนดไว้ 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

3.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหค้ณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที่มีคณุสมบตัิที่หลากหลาย
ทั้งในดา้นทักษะ ประสบการณ ์ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุ ที่
จ  าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์ร โดยจัดท าตารางองคป์ระกอบความรู้
ความช านาญของกรรมการ (Skill Matrix) เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวมที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม สามารถเขา้ใจ และตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียได ้รวมทัง้ตอ้งมี
กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 คนที่มีประสบการณใ์นธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัท
ด าเนินกิจการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่ เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยตอ้งมีจ านวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน ทั้งนี ้ขึน้อยู่กับขนาด ประเภท และความ
ซบัซอ้นของธุรกิจ 

3.1.3  คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มี สัด ส่วนระหว่ า งกรรมการที่ เ ป็นผู้บริหารและกรรมการ  
ที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร ท่ีสะทอ้นอ านาจที่ถ่วงดลุกนัอย่างเหมาะสม โดย 

ก. ส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร ที่สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกับการท างานของฝ่าย
จดัการไดอ้ย่างอิสระ 

ข. กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(“ตลำดหลักทรัพยฯ์”) รวมทัง้จะมีการดแูลใหก้รรมการอิสระท างานรว่มกบัคณะกรรมการบริษัท
ทัง้หมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

3.1.4  คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทท่ีมีความ
หลากหลายและขอ้มูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ ์สัดส่วนการถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 3)  
เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัททีมี่ประสทิธิผล  
(Strengthen Board Effectiveness) 



คู่มือการปฏิบตัิงานและนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
กลุ่มบรษิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 10 

จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงาน
ประจ าปีและบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

3.2  คณะกรรมกำรบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำรบริษัท และดูแลให้ม่ันใจว่ำ
องคป์ระกอบและกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทเอือ้ต่อกำรใช้ดุลพินิจในกำรตัดสินใจอย่ำงมี
อิสระ 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

3.2.1  ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจา้หนา้ที่บริหารมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการ
บรษิัทจะก าหนดอ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการบรษิัทและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารใหช้ดัเจน และ
เพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด โดยแยกบุคคลที่ด  ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท
ออกจากบคุคลที่ด  ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3.2.2  ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผูน้  าของคณะกรรมการบริษัท โดยหนา้ที่ของประธานกรรมการ
บรษิัท อย่างนอ้ยตอ้งครอบคลมุในเรื่องดงัต่อไปนี ้

(1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทมี
ประสิทธิภาพและบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

(2) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองคก์ร ที่มี
จรยิธรรมและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(3) การก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยหารือรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและ
มีมาตรการท่ีดแูลใหเ้รื่องส าคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปราย
ประเด็นส าคญักันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชดุ้ลพินิจที่รอบคอบ 
และใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

(5) การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
และระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ 

3.2.3  ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ไดแ้ยกออกจากกันอย่างชัดเจน 
คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ 
โดยพิจารณา 

(1) องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิัทจะประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหน่ึง หรือ 

(2) แต่งตัง้กรรมการอิสระคนหนึ่งรว่มพิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

3.2.4  คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจาก
วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้
ด  ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 
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3.2.5  เพื่อใหเ้รื่องส าคัญไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณา
แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มูล และเสนอแนวทาง
พิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเห็นชอบต่อไป  

3.2.6  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชมุ
ในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 

3.3  คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้กำรสรรหำและกำรคัดเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรทีโ่ปร่งใสและ
ชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมกำรบริษัททีมี่คุณสมบัติสอดคล้องกับองคป์ระกอบทีก่ ำหนดไว้ 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

3.3.1  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาบุคคล เพื่อใหไ้ดก้รรมการที่มีคุณสมบัติที่จะท าใหค้ณะกรรมการมีองคป์ระกอบความรู้
ความช านาญที่เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าวและเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัท ก่อนจะน าเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ นอกจากนีผู้ถื้อหุน้จะ
ไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอเก่ียวกบับคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสินใจ 

3.3.2  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะตอ้งทบทวนหลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ
ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการท่ีครบวาระ ในกรณีที่มีการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม จะตอ้งค านึงถึงผล
การปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

3.3.3  ในกรณีที่คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้บคุคลใดใหเ้ป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเก่ียวกับหลักปฏิบัติในเรื่องนี ้จะตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มูลของที่ปรึกษานั้นไวใ้นรายงาน
ประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอิสระหรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

3.4  ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมกำรบริษัทต้องพิจำรณำให้
โครงสร้ำงและอัตรำค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมกำรบริษัท
น ำพำองคก์รให้ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทัง้ระยะสั้นและระยะยำว 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

3.4.1  ค่าตอบแทนของกรรมการตอ้งสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ ์
ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาท และความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน  กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความ
รบัผิดชอบเพิ่มขึน้ เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชดุยอ่ย ควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม โดย
อยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม  

3.4.2  ผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน 
โดยคณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่พิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีความเหมาะสมทัง้ค่าตอบแทน
ในอตัราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชมุ เป็นตน้) และค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของ
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บริษัท (เช่น โบนัส บ าเหน็จ เป็นตน้) โดยเชื่อมโยงกับมลูค่าที่บริษัทสรา้งใหก้ับผูถื้อหุน้ แต่จะไม่อยู่ใน
ระดบัที่สงูเกินไป จนท าใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

3.4.3  คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ที่สะทอ้นถึง
ภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย  ทั้งนี ้
จ านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผยควรรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็น
กรรมการของบรษิัทย่อยดว้ย 

3.4.4  ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้บคุคลใดใหเ้ป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเก่ียวกับหลักปฏิบัติในเรื่องนี ้ ตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มูลที่ปรึกษานั้นไวใ้นรายงานประจ าปี 
รวมทัง้ความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

3.5  คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้กรรมกำรทุกคนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำทีแ่ละจัดสรร
เวลำอย่ำงเพียงพอ 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

3.5.1  คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า มีกลไกสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตน 

3.5.2  คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบรษิัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณา
ถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด  ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ เพื่อใหม้ั่นใจว่า
กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบริษัทไดอ้ย่างเพียงพอ โดยก าหนดจ านวนบรษิัทจด
ทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบรษิัท แต่
รวมแลว้ไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี ้เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการบริษัทอาจลดลง หากจ านวนบริษัทที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป และให้มีการ
เปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าว 

3.5.3  คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็น
ที่รบัทราบ 

3.5.4  ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มใน
กิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน 
คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ บรษิัทมีมาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอและมีการแจง้ให้ผูถื้อหุน้
รบัทราบตามเหมาะสม 

3.5.5  บริษัทมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี เวน้แต่มีเหตุจ าเป็นที่ท  าใหไ้ม่สามารถเขา้
รว่มประชมุได ้

3.6  คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทย่อยและกิจกำรอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญในระดับที่เหมำะสมกับกิจกำรแต่ละ
แห่ง รวมทัง้บริษัทย่อยและกิจกำรอื่นทีบ่ริษัทไปลงทุนมีควำมเข้ำใจถูกต้องตรงกันด้วย 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ  
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3.6.1  คณะกรรมการบรษิัท จะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิัทย่อย ซึ่งรวมถึง 

(1) ก าหนดคุณสมบัติของผูท้ี่จะไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมในบริษัทย่อย 
และใหค้ณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการพิจารณาแต่งตัง้ โดยใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนของ
กฎหมาย   

(2) ก าหนดขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของบคุคลที่เป็นตวัแทนของบรษิัทตามขอ้ (1) และ
ใหต้วัแทนของบรษิัทดแูลใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบรษิัทย่อย และในกรณีที่บรษิทั
ย่อยมีผูร้่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทตอ้งก าหนดนโยบายใหต้ัวแทนท าหนา้ที่อย่างดี
ที่สดุเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทแม่ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรดักุมเพียงพอและการท ารายการ 
ต่าง ๆ เป็นไปอย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกนั 
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การท ารายการอื่นที่ส  าคญัการเพิ่มทุน การลดทุน การ
เลิกบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

3.6.2  หากเป็นการเขา้รว่มลงทนุในกจิการอื่นอย่างมนียัส าคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงตัง้แต่
รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพิ่มเติมมีนยัส าคญัต่อบริษัท 
ในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการจดัท า Shareholders’ Agreement หรือขอ้ตกลง
อื่น เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนเก่ียวกับอ านาจในการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใน
เรื่องส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิของบรษิทัได้
ตามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

3.7  คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรรำยบุคคล โดยผลกำรประเมินจะถูกน ำไปใช้ส ำหรับกำร
พัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำทีต่่อไปด้วย 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

3.7.1  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยจะมี
การก าหนดบรรทดัฐานท่ีจะใชเ้ปรียบเทียบกบัผลการปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ์ 

3.7.2  ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทจะจัดใหม้ีการประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่าง
นอ้ยตอ้งเป็นวิธีการประเมินดว้ยตนเอง (Self-Evaluation) หรือคณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาใชว้ิธี
ประเมินแบบไขว ้(Cross Evaluation) ร่วมดว้ย รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและผลการประเมิน
ในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

3.7.3  คณะกรรมการบรษิัทอาจจดัใหม้ีที่ปรกึษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็น
ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท เช่น ทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการ
ดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 
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3.7.4  ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิัท 

3.8  คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรแต่ละคนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ 
ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนได้รับกำรเสริมสร้ำงทักษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำที่
กรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

3.8.1  คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า บคุคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่จะไดร้บัการแนะน าและมี
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่  ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยมขององคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ 

3.8.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ี่จ  าเป็นอย่างต่อเนื่อง 

3.8.3  คณะกรรมการบริษัทจะศึกษาและท าความเขา้ใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเส่ียง 
และสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่าง
สม ่าเสมอ 

3.8.4  คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการ
บรษิัทในรายงานประจ าปี 

3.9  คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปด้วยควำม
เรียบร้อยสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลที่จ ำเป็น และมีเลขำนุกำรบริษัทที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็น
และเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

3.9.1  คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็น
การล่วงหนา้ เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได  ้

3.9.2  จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและลกัษณะของการด าเนินธุรกิจของบริษัท แต่ไม่นอ้ยกว่า 4 ครัง้
ต่อปี ในกรณีที่คณะกรรมการบรษิัทไม่ไดม้ีการประชมุรายเดือน คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดใหฝ่้าย
จัดการรายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบในเดือนที่ไม่ไดม้ีการประชุม เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิัทสามารถก ากบัควบคมุและดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและ
ทนัเหตกุารณ ์

3.9.3  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีกลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่
เป็นประโยชนต์่อบรษิัทเขา้สู่วาระการประชมุ 

3.9.4  ในการเรียกประชุมกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการบริษัทหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชุมไปใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ย
กว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการมีเวลาศกึษาล่วงหนา้ก่อนเขา้ประชมุ เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็น
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เร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น  หรือก าหนดวันนัด
ประชมุเรว็กว่านัน้ได ้

3.9.5  คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหข้อ้มลูสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง 
และเพื่อใหโ้อกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

3.9.6  คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เลขานุการบริษัท หรือผูบ้ริหารอื่นที่ไดร้บัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่
จ  าเป็น คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีความเห็นอิสระจากที่ปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดย
ถือเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

3.9.7  คณะกรรมการบรษิัทจะถือเป็นนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร มีโอกาสที่จะประชมุระหว่างกนัเอง
ไดต้ามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่าย
จดัการรว่มดว้ย และควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

3.9.8  คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดคณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานกุารท่ีเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหนา้ที่
ในการใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่คณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งทราบ ดแูล
การจดัการเอกสารการประชมุคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคญัต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ
บรษิัท รวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบรษิัท นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัท
จะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณข์องเลขานุการบริษัทในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซตข์อง
บรษิัท 

3.9.9  เลขานุการบริษัทจะไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิ
หน้าที่และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะไดเ้ข้ารับการอบรม
หลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

 

 
4.1  คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำรให้ม่ันใจว่ำมีกำรสรรหำและพัฒนำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ

ผู้บริหำรระดับสูง ให้มีควำมรู้ทักษะ ประสบกำรณ์ และคุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองคก์ร
ไปสู่เป้ำหมำย 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
พิจารณาหลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร  

หลักปฏิบัติ 4)  
สรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบคุลำกร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 
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4.1.2  คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร ดูแลใหม้ีผูบ้ริหารระดบัสงูที่เหมาะสม 
โดยอย่างน้อยคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะร่วมกับ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล และเห็นชอบ
บคุคลท่ีประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเสนอ ใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.3  เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผูบ้ริหารระดบัสงู และใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่ง
ต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อทราบเป็นระยะดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4.1.4  คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงู ไดร้บั
การอบรมและพฒันา เพื่อเพิ่มพนูความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 

4.1.5  คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของ
ประธานเจา้หน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน  ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการและ
จ านวนบรษิัทท่ีสามารถไปด ารงต าแหน่งได ้ 

4.2  คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลที่
เหมำะสม 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

4.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
ผูบ้ริหารระดับสูง และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดับปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัขององคก์ร และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว ซึ่งรวมถึง 

(1) การพิจารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดอืน ผลการด าเนินงานระยะสัน้ เชน่ 
โบนสั และผลการด าเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan 

(2) การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการจา่ยค่าตอบแทน  ตอ้งค านึงถึงปัจจยั เช่น ระดบัค่าตอบแทนสงูกวา่
หรือเท่ากบัระดบัอตุสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของกิจการ 

(3) การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินผล และส่ือสารใหเ้ป็นท่ีรบัทราบ 

4.2.2  คณะกรรมการบริษัทที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร จะตอ้งมีบทบาทเก่ียวกับค่าตอบแทนและการ
ประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร อย่างนอ้ยในเรื่องดงัต่อไปนี ้

(1) เห็นชอบหลกัเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยมีเกณฑก์ารประเมินผล
งานที่จูงใจใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารบริหารกิจการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย
หลัก กลยุทธ์ และสอดคลอ้งกับผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว โดยส่ือสารใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารทราบเกณฑก์ารประเมินเป็นการล่วงหนา้ 

(2) ประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นประจ าทกุปี หรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมิน และประธานกรรมการบริษัทหรือกรรมการอาวุโส
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ตอ้งเป็นผูส่ื้อสารผลการพิจารณา รวมทัง้ประเด็นเพื่อการพฒันาใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร
รบัทราบ 

(3) อนุมตัิค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และพิจารณาผลประเมินการปฏิบตัิ
หนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และปัจจยัอื่น ๆ ประกอบดว้ย 

4.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนมุตัิ
โครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู และติดตามใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารประเมินผูบ้ริหาร
ระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักล่าว 

4.2.4  คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานส าหรบั
ทัง้องคก์ร 

4.3  คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสัมพันธข์องผู้ถือหุ้นที่อำจมีผลกระทบต่อ
กำรบริหำรและกำรด ำเนินงำนของกิจกำร  

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

4.3.1  คณะกรรมการบรษิัทจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของ
ขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครวั ไม่ว่าจะเป็นลายลักษณอ์กัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุน้หรือนโยบาย
ของกลุ่มบรษิัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการควบคมุการบรหิารจดัการกิจการ 

4.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรษิัท เช่น การมีบคุคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3  คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงที่มีผลกระทบต่อการควบคมุกิจการ 

4.4  คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีจ ำนวน ควำมรู้ ทักษะ 
ประสบกำรณ ์และแรงจูงใจทีเ่หมำะสม 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

4.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการบริหารทรพัยากรบุคคลที่สอดคลอ้งกับทิศทางและกลยุทธ์ของ
องคก์ร พนกังานในทกุระดบัมีความรู ้ความสามารถแรงจงูใจที่เหมาะสม และไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็น
ธรรม เพื่อรกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้ 

4.4.2  คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชพีหรือกลไกอื่นเพื่อดแูลใหพ้นกังานมกีาร
ออมอย่างเพียงพอส าหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนุนใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจในการ
บริหารจดัการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคลอ้งกับช่วงอายุ ระดบัความเส่ียง  หรือดูแลใหม้ี
นโยบายการลงทนุแบบ Life Path  
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5.1  คณะกรรมกำรบริษัทจะให้ควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่ำแก่ธุรกิจ

ควบคู่กับกำรสร้ำงคุณประโยชน์ต่อลูกค้ำหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

5.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามส าคญักับการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรม และ
ดแูลใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงาน
และการติดตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2  คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมเพื่อเพิ่มคณุค่าใหก้ิจการตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มที่
เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลมุการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด มมุมองใน
การออกแบบและพัฒนาสินคา้และบริการ การวิจัย การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการ
ท างาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคู่คา้ 

5.2  คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนกำรด ำเนินกำร (Operation Plan) เพื่อให้ม่ันใจว่ำทุกฝ่ำยขององคก์ร
ได้ด ำเนินกำรสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์เป้ำหมำยหลัก และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกิจกำร 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

5.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีกลไกที่ท  าใหม้ั่นใจว่าบริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความ
รบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนใน
องคก์รสามารถบรรลวุตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัที่เป็นไปดว้ยความยั่งยืน โดยอาจจัดท านโยบายหรือ
แนวปฏิบตัิ ซึ่งอย่างนอ้ยควรครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เก่ียวขอ้งและปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การ
ก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่
กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดแูลสขุอนามยัและความปลอดภยัในการ
ท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสให้
พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

(2) ความรบัผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง และ
ค านึงถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้การบรกิารหลงัการ
ขาย ตลอดช่วงอายุสินคา้และบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อการ
พฒันาปรบัปรุงสินคา้และบริการ รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสริมการขาย 

หลักปฏิบัติ 5)  
ส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible Business) 



คู่มือการปฏิบตัิงานและนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
กลุ่มบรษิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 19 

(Sales Conduct) ตอ้งกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้
ประโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

(3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและเงื่อนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที่เป็น
ธรรม การช่วยใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและใหบ้รกิาร
ใหไ้ดม้าตรฐาน ชีแ้จงและดูแลใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานตนเองอย่าง
เป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้ 
เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่
สามารถสรา้งเสรมิประโยชนต์่อชมุชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัความคืบหนา้
และความส าเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จดัการ และดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษัทจะไม่สรา้ง
หรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถดุิบ การใชพ้ลงังาน 
(ส าหรบัการผลิต ขนส่ง หรือในส านกังาน) การใชน้ า้ การใชท้รพัยากรหมนุเวียน การดูแลและ
ฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ไดร้ับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อย
และจดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอรร์ัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เก่ียวข้องและก าหนดให้บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ัปชั่นต่อ
สาธารณะ รวมถึงสนบัสนุนใหบ้ริษัทอื่น ๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นทุจรติ
และคอรร์ปัชั่น รวมทัง้เขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย 

5.3  คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรจัดสรรและจัดกำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพัฒนำทรัพยำกรตลอดสำย Value Chain 
เพื่อให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักได้อย่ำงย่ังยืน 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

5.3.1  คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ตอ้งใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้
ทรพัยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะตระหนกัว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกัน ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อ
ทรพัยากรที่ต่างกันดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค านึงถึงผลกระทบและความ
คุม้ค่าที่จะเกิดขึน้ต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของการมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบ และสรา้ง
คณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน  

5.3.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่าย
จดัการมีการทบทวน พฒันา ดูแล การใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
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ค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ  โดยทรพัยากรที่กิจการควรค านึงถึง
ควรมีอย่างนอ้ย 6 ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน (Financial Capital) การผลิต (Manufactured Capital) ภูมิ
ปัญญา (Intellectual Capital) ดา้นบุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ ์(Social and 
Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital) 

5.4  คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกรอบกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับ
องคก์ร ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของกิจกำร รวมทั้งดูแลให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ใน
กำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและพัฒนำกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้กิจกำรสำมำรถบรรลุ
วัตถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำร   

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

5.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนด
แนวทางเพื่อรองรบัในกรณีที่ไม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่ก าหนดไว้ 

5.4.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลุมถึง การบริหารและจดัการ
ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.4.3  คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีนโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของขอ้มลูสารสนเทศ 
โดยประเด็นในนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารจัดการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์ร  
จะตอ้งครอบคลมุเรื่องต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้

(1) บริษัทได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(2) บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอ้มูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) 
การรักษาความน่าเชื่อถือ ( Integrity) และความพรอ้มใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้ง
ป้องกันมิใหม้ีการน าขอ้มลูไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บั
อนญุาต   

(3) บริษัทไดพ้ิจารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจดัการ
ความเส่ียงดังกล่าว ในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ ส่งผลกระทบต่อความมั่ นคง
ปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ (Incident Management) และการบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศ (Asset Management)  เป็นตน้ 

(4) บริษัทไดพ้ิจารณาการจดัสรรและบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เช่น ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ ์ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเรง่ด่วนใน
การใชง้าน งบประมาณและทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้ง
กบัรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นตน้ 
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6.1  คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้ม่ันใจว่ำ บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม

ภำยในที่จะท ำให้บรรลุวัตถุประสงคอ์ย่ำงมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ
มำตรฐำนทีเ่กี่ยวข้อง 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

6.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยก าหนดหนา้ที่ไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร ตามที่ระบไุวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความความเส่ียง 

6.1.2  คณะกรรมการบรษิัทจะศกึษาและท าความเขา้ใจความเส่ียงที่ส  าคญัของกิจการ และอนมุตัิความเส่ียงที่
ยอมรบัได ้ 

6.1.3  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนมุตัินโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์
เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเส่ียงที่ยอมรับไดข้องกิจการ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานใน
กระบวนการบรหิารความเส่ียงของทกุคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนั ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะ
ใหค้วามส าคญักับสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้ และดูแลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง
เป็นประจ า เช่น ปีละ 1 ครัง้  

6.1.4  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทมีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายใน
องค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี ้ ความเส่ียงหลักที่
คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามส าคัญแบ่งออกเป็น ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความ
เส่ียงดา้นการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) ความเส่ียงดา้น
การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk)  รวมทั้ง ความเส่ียงดา้นความยั่งยืน (ESG 
Risk)  เป็นตน้  รวมถึงแผนงานรองรบัความเส่ียงที่เกิดใหม่ (Emerging Risk) 

6.1.5  คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า บรษิัทไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความ
เส่ียงที่ไดร้ะบุไว ้เพื่อจดัล าดบัความเส่ียง และมีวิธีจดัการความเส่ียงที่เหมาะสม  เช่น การยอมรบัความ
เส่ียง (Take) การลดหรือการควบคมุความเส่ียง (Treat) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) และการ
ถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer) 

6.1.6  คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการ และความ
ยั่งยืน กลั่นกรอง ขอ้ 6.1.2 – 6.1.5 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา  

6.1.7  คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 

6.1.8  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหก้ิจการประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 
ทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล  

หลักปฏิบัติ 6)  
ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
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6.1.9  ในกรณีที่บรษิัทมีบรษิัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทนุอย่างมีนยัส าคญั (เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ที่
มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50) คณะกรรมการบริษัทจะน าผลประเมินระบบ
ควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามขอ้ 6.1.2 – 6.1.8 ดว้ย   

6.2  คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบที่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
อิสระ 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

6.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งทกุ
คนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

6.2.2  คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยควรมี
หนา้ที่อย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้ 

(1) สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและครบถ้วน (Accuracy and 
Completeness) 

(2) สอบทานใหก้ิจการมีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและ
มีประสิทธิผล 

(3) สอบทานใหก้ิจการปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง   

(4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(5) พิจารณา คดัเลือก เสนอบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชี และพิจารณา
เสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้ประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่ม
ประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละครัง้ 

(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพื่อใหม้ั่นใจ
ไดว้่าเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อกิจการ 

(7) สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อตา้น
การคอรร์ปัชั่นของกิจการตามโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ 

6.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทจัดใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่จ  าเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเรียกผูท้ี่เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารือรว่มกบัผูส้อบบญัชี หรือแสวงหาความเห็น
ที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้
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6.2.4  คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิ
หนา้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน พรอ้มทั้งรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้น
รายงานประจ าปี 

6.2.5  คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคมุภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

6.3  คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้ได้ระหว่ำง
บริษัทกับ ฝ่ำยจัดกำร คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกันกำรใช้ประโยชนอ์ันมิ
ควรในทรัพยส์ิน ข้อมูลและโอกำสของบริษัท และกำรท ำธุรกรรมกับผู้ที่มีควำมสัมพันธเ์กี่ยวโยงกับ
บริษัทในลักษณะทีไ่ม่สมควร 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

6.3.1  คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูล ซึ่งรวมถึงการก าหนด
นโยบายและวิธีปฏิบัติในการรกัษาความลับ (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และ
ความพรอ้มใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 
(Market Sensitive Information) นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และ
พนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ที่ปรกึษาทางกฎหมาย ท่ีปรกึษาทางการเงิน ปฏิบตัิตาม
ระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการที่อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์
รวมทัง้ดแูลใหม้ีแนวทางและวิธีปฏิบตัิ เพื่อใหก้ารท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการ 
และการเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือ หุ้น
โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดใหก้รรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียรายงานการมีส่วนไดเ้สียก่อนการพิจารณา
วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้
กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุม
พิจารณาในวาระนัน้  

6.4  คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนคอรรั์ปชั่นที่
ชัดเจน และสื่อสำรในทุกระดับขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดกำรน ำไปปฏิบัติได้จริง  

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

6.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดท านโยบายการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชั่น และจะจัดใหม้ีโครงการ หรือ
แนวทางในการต่อตา้นการทุจริต การคอรร์ปัชั่น รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังให้
พนกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.5  คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้กิจกำรมีกลไกในกำรรับเร่ืองร้องเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมี
กำรชีเ้บำะแส 
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แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

6.5.1  คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า 
แก้ไขปัญหา รายงาน) ข้อรอ้งเรียนของผู้มีส่วนไดเ้สีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อ
รอ้งเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนไวใ้น
เว็บไซต ์หรือรายงานประจ าปี  

6.5.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี ้เบาะแส โดยจะ
ก าหนดใหม้ีช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท หรือผ่านกรรมการอิสระ  / กรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท ที่ไดร้ับมอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบขอ้มูล การด าเนินการ และ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท  

6.5.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจง้เบาะแส  ดว้ย
เจตนาสจุรติ 

 

 
7.1  คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และกำร

เปิดเผยข้อมูลส ำคัญต่ำง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏิบัติ
ทีเ่กี่ยวข้อง 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

7.1.1  คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหบ้คุลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มีความรู ้ทกัษะ และ
ประสบการณ ์ที่เหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมาย 
รวมถึงผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบรษิัท และ
นกัลงทนุสมัพนัธ ์

7.1.2 ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงปัจจัยที่เก่ียวขอ้ง โดยใน
กรณีที่เป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัอย่างนอ้ยดงัต่อไปนีด้ว้ย   

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน  

(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกับระบบ
ควบคมุภายในรวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้มี)   

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ ์และนโยบายของบรษิัท  

หลักปฏิบัติ 7)  
รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมูล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
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7.1.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 
สามารถสะทอ้นฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้จะสนบัสนุนใหบ้ริษัทจดัท า
ค าอธิบาย และการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 
เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี ้เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ 
นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4  ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการราย
นั้นจะดูแลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน 
การเปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเนื่องกบั Shareholders’ Agreement ของกลุ่มตน  

7.2  คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถใน
กำรช ำระหนี ้    

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

7.2.1  คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหฝ่้ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะการเงินของกิจการ และมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจะร่วมกัน
หาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริ่มมีสญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการ
ช าระหนี ้ 

7.2.2  ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุน้อนุมัติ คณะกรรมการ
บริษัทจะมั่นใจไดว้่า การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพ
คล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหนี ้

7.3  ในภำวะที่กิจกำรประสบปัญหำทำงกำรเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรบริษัทจะ
หำทำงท ำให้ม่ันใจได้ว่ำ กิจกำรมีแผนในกำรแก้ไขปัญหำ หรือมีกลไกอื่นที่จะสำมำรถแก้ไขปัญหำ
ทำงกำรเงนิได้ ทัง้นี ้ภำยใต้กำรค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

7.3.1 ในกรณีที่กิจการมีแนวโนม้ที่จะไม่สามารถช าระหนี ้ หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะ
ติดตามอย่างใกลช้ิด และดูแลใหก้ิจการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู   

7.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็น
ธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหาโดยใหฝ่้ายจดัการรายงาน
สถานะอย่างสม ่าเสมอ 

7.3.3  คณะกรรมการบริษัท ควรมั่นใจไดว้่า การพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของ
บรษิัท ไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล 

ตวัอย่างสญัญาณบ่งชี ้ 

(1) ภาวะขาดทนุต่อเนื่อง 
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(2) กระแสเงินสดต ่า 

(3) ขอ้มลูทางการเงินไม่ครบถว้น   

(4) ขาดระบบบญัชีที่เหมาะสม 

(5) ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ  

(6) ไม่มีแผนธุรกิจ 

(7) ส่วนหนีสิ้นท่ีเพิ่มขึน้เกินกว่าส่วนสินทรพัย ์

(8) มีปัญหาในการระบายสินคา้คงคลงัและการเก็บหนี ้  

7.4  คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำจัดท ำรำยงำนควำมย่ังยืนตำมควำมเหมำะสม 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

7.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชั่น การปฏิบตัิต่อพนกังาน  และผูม้ีส่วน
ไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานที่ไดร้บัการยอมรบัในประเทศ  หรือในระดบัสากล 
ทั้งนี ้อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรืออาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความ
เหมาะสมของบรษิัท 

7.4.2  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหข้อ้มลูที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  าคญั และสะทอ้นการปฏิบตัิที่จะน าไปสู่การ
สรา้งคณุค่าแก่บรษิัทอย่างยั่งยืน 

7.5  คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรจัดให้มีหน่วยงำน หรือผู้รับผิดชอบงำนนักลงทุน
สัมพันธ์ ที่ท ำหน้ำที่ในกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่นนักลงทุน นักวิเครำะห ์ให้
เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทยีมกัน และทันเวลำ  

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

7.5.1  คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีนโยบายการส่ือสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผย
ข้อมูล (Disclosure Policy) เพื่อให้มั่นใจไดว้่าการส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก 
เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั ทนัเวลา ใชช้่องทางที่เหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบั  และขอ้มลูที่มีต่อ
ผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการส่ือสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว   

7.5.2  คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีการก าหนดผูท้ี่รบัผิดชอบการใหข้อ้มลูกับบคุคลภายนอก โดยตอ้งเป็นผู้
ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก 
ค่านิยม และสามารถส่ือสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอยา่งดี เช่น ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ประธานเจา้หนา้ที่
ฝ่ายการเงิน และผูจ้ดัการฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

7.5.3  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทิศทาง และสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์เช่น 
การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ขอ้มูล นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย ์รวมทั้ง
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ก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของนกัลงทุนสัมพนัธ์ใหช้ดัเจน เพื่อใหก้ารส่ือสารและการเปิดเผย
ขอ้มลูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   

7.6  คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเผยแพร่ข้อมูล 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

7.6.1  นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่น
ดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบรษิัท โดยจะกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 

(1) วิสยัทศันแ์ละค่านิยมของบรษิัท   

(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัท 

(3) รายชื่อคณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิาร 

(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานทั้งฉบับปัจจุบนัและของปี
ก่อนหนา้ 

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถใหด้าวนโ์หลดได ้

(6) ขอ้มลู หรือเอกสารอื่นใดที่บรษิัทน าเสนอต่อนกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรือส่ือต่าง ๆ 

(7) โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

(8) โครงสรา้งกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมคา้ และ Special Purpose 
Enterprises/ Vehicles (SPEs/SPVs) 

(9) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มที่ถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหนา่ย
ไดแ้ลว้ทัง้หมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 

(11) หนงัสือเชิญประชมุสามญั และวิสามญัผูถื้อหุน้ 

(12) ขอ้บงัคบับรษิัท หนงัสือบรคิณหส์นธิ  

(13) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิทั นโยบายการต่อตา้นทจุรติและคอรร์ปัชั่น นโยบาย
การก ากับดูแลและจดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายดา้นบริหารความเส่ียง รวมถึง
วิธีการจดัการความเส่ียงดา้นต่าง ๆ 

(14) กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ
บริษัท รวมถึงเรื่องที่ตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท กฎบัตร หรือหนา้ที่
ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการชดุย่อยอื่นๆ  

(15) จรรยาบรรณส าหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุน
สมัพนัธ ์

(16) ขอ้มลูติดต่อหน่วยงาน หรือรอ้งเรียน หรือบุคคลที่รบัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์เลขานกุาร
บรษิัท เช่น ชื่อบคุคลที่สามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล 
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8.1  คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่ำ ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเร่ืองส ำคัญของบริษัท 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

8.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องส าคัญ ทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมาย  และประเด็นที่อาจมี
ผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของบริษัทไดผ่้านการพิจารณา  และ/หรือการอนุมัติของผูถื้อหุน้ 
โดยเรื่องส าคญัดงักล่าวจะถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้  

8.1.2  คณะกรรมการบรษิัทจะสนบัสนนุการมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ เช่น  

(1) การก าหนดหลักเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้
ก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอเป็น
วาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระ 
คณะกรรมการบรษิัทจะแจง้เหตผุลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ทั้งนี ้
คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

8.1.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหห้นงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อ
การใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ 

8.1.4  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มเอกสารที่เก่ียวข้อง และ
เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทล่วงหนา้อย่างนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชมุ 

8.1.5  คณะกรรมการบรษิัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ โดยก าหนดหลกัเกณฑ์
การส่งค าถามล่วงหนา้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย 

8.1.6  หนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ และเอกสารที่เก่ียวขอ้งจะจัดท าเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่
พรอ้มกบัฉบบัภาษาไทย โดยรายละเอียดในหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้จะประกอบดว้ย  

(1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) วาระการประชุม โดยระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบ หรือเพื่ออนุมตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่าง
ชัดเจน เช่น ในวาระที่เก่ียวกับกรรมการ ไดแ้ยกเรื่องการเลือกตัง้กรรมการ  และการอนุมัติ
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ  

(3) วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมที่
เสนอ ซึ่งรวมถึง 

หลักปฏิบัติ 8)  
สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุน้ 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
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ก. วาระอนมุตัิจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพรอ้ม
ทัง้เหตุผลและขอ้มลูประกอบ ในกรณีที่เสนอใหง้ดจ่ายปันผลจะใหเ้หตุผลและขอ้มูล
ประกอบเช่นกนั 

ข. วาระแต่งตัง้กรรมการ - ระบุชื่อ อายุ ประวตัิการศึกษา และการท างาน จ านวนบรษิัท
จดทะเบียน และบริษัททั่วไปที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา 
ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เป็นการชื่อกรรมการเดิมกลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งอีกครัง้ ใหร้ะบุขอ้มลูการเขา้ร่วมประชมุปีที่ผ่านมา และวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้
เป็นกรรมการของบรษิัท 

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทัง้ที่
เป็นตวัเงินและสิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ  

ง. วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี – ชื่อผูส้อบบญัชี บริษัทที่สงักัด ประสบการณท์ างาน ความ
เป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอื่น  

(4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด 

(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจง้ผล
คะแนนเสียง สิทธิของหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มูลของกรรมการอิสระที่
บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นตอ้งแสดงก่อนเข้าประชุม 
เอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชมุ เป็นตน้ 

8.2  คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย โปร่งใส 
มีประสิทธิภำพ และเอือ้ให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิของตน 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

8.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้รว่ม
ประชุมของผู้ถือหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสม  และเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัด
ประชมุที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

8.2.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ใหม้ีการกระท าใด ๆ  ท่ีเป็นการจ ากัดโอกาสการเขา้ประชุม หรือสรา้งภาระ
ใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร เช่น ไม่ควรก าหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งน าเอกสาร หรือหลกัฐานแสดง
ตนเกินกว่าที่ก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

8.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อ
หุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย า 

8.2.4  ประธานกรรมการบริษัทจะเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลใหก้ารประชุมให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บังคับของบริษัท จัดสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่
ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้ ง
ค าถามต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้ 
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8.2.5  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถรว่มตดัสินใจในเรื่องส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชมุและในฐานะผู้
ถือหุน้จะไม่เพิ่มวาระการประชมุที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผูถื้อ
หุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

8.2.6  กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งจะเขา้ร่วมการประชุม เพื่อผูถื้อหุน้สามารถซกัถามในประเด็น
ต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งได ้เวน้แต่มีเหตจุ าเป็น 

8.2.7  ก่อนเริ่มการประชุม ผูถื้อหุน้จะไดร้บัทราบจ านวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง
และของผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสียง และการนบัคะแนนเสียง 

8.2.8  ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชมุจะจดัใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อ
หุน้ใชสิ้ทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ  

8.2.9  คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคัญ และส่งเสริมใหม้ี
บุคคลที่เป็นอิสระ เป็นผู้ตรวจนับ  หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการ
ลงคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวาระใหท้ี่ประชมุทราบ พรอ้มทัง้บนัทึกไวใ้น
รายงานการประชมุ 

8.3  คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรเปิดเผยมติที่ประชุม และกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นไปอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน 

แนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ 

8.3.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายใน
วนัท าการถดัไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

8.3.2  คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 
14 วนั นบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

8.3.3  คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มลูอย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี ้

(1) รายชื่อกรรมการและผูบ้ริหารที่เขา้ประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เขา้ร่วมการประชุมไม่เขา้
รว่มการประชมุ 

(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งด
ออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ชื่อ – นามสกลุของผูถ้าม และผูต้อบ
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ส่วนท่ี 3 

นโยบายและแนวปฏบิตั ิ

ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
และจรรยาบรรณและ 

จรยิธรรมธุรกจิ 



คู่มือการปฏิบตัิงานและนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
กลุ่มบรษิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 3 หนา้ 2 
 

 
 
 

 
 

กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท 
บริษัท เดอะ วนั เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกัด (มหำชน) 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลการจัดการของบริษัท ในฐานะผู้น าในการก าหนดกลยุทธ์
นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญ มอบหมาย และติดตามการด าเนินงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายจดัการ เพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน เพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท และเป็นธรรมต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้งภายใตห้ลกัก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเป็นไปตาม
นโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของบริษัทมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความ
รบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ 

2. องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

2.1 คณะกรรมการบริษัท ไดจ้ดัใหม้ีจ านวนกรรมการที่เหมาะสมกบัขนาดของกิจการของบริษัท โดยประกอบดว้ย
กรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คนซึ่งไดร้บัแต่งตัง้และถอดถอนโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึง
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจกัร  

2.2 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นอิสระ ( Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้คณะ และมีจ านวนอย่างนอ้ย 3 คน 

2.3 กรรมการบรษิัท อาจเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทหรือไม่ก็ได ้

2.4 คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได ้
และใหม้ีการแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท
เก่ียวกับการนดัหมายการประชุม การจดัเตรียมวาระการประชุม การน าส่งเอกสารประกอบการประชุม และ
การบนัทึกรายงานการประชมุ 

2.5 การแต่งตัง้กรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามขอ้บังคับของบริษัทและข้อก าหนดตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ทั้งนี ้
กระบวนการคัดเลือกผู้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจะด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ทั้งนี ้ จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึ กษาและ
ประสบการณก์ารประกอบวิชาชีพของบุคคลนัน้ ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชนใ์นการตดัสินใจ
ของคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี)  

3.1.1 กฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท 

3.1 นโยบำยและแนวปฏิบัติส ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำร 
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3. คุณสมบัต ิ

บรษิัทก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิัท มีคณุสมบตัิ ดงัต่อไปนี ้

3.1 มีคณุสมบตัิครบถว้น และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่
มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ) 
ตลอดจนหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บั
ความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยก์ าหนด 

3.2 เป็นผูท้รงคณุวฒุิ มีความรู ้ความสามารถ มีประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และมี
เวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอทุิศความรู ้ความสามารถ และปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษิัทได  ้

3.3 มีภาวะผูน้  า วิสยัทศัน ์และมีความอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท และผูถื้อหุน้โดยรวม 

3.4 มีความรบัผิดชอบท่ีจะปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ และสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบรษิัทได้
อย่างเต็มที่ ตลอดจนมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ (Accountability to Shareholders)  

3.5 ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรม ภายใตก้รอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจ 

3.6 กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได ้แต่รวมแลว้ไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 
ทัง้นีใ้นการเป็นกรรมการดงักล่าวตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบริษัทและตอ้งเป็นไป
ตามแนวทางที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก าหนดไว ้

3.7 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท และ
บริษัทย่อย หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัทและบรษิัทย่อยไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนหรือประโยชน์ของบคุคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ให้
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

3.8 กรรมการอิสระตอ้งไม่ท าหนา้ที่บริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุน้ที่มีอ  านาจควบคุม เป็นบุคคลซึ่ง
สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระ เป็นผูซ้ึ่งไม่มีความสมัพนัธท์าง
ธุรกิจกบับรษิัทและบรษิัทย่อยในลกัษณะที่จะใหม้ีขอ้จ ากดัในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ 

3.9 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตอ้งมีคุณสมบตัิครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ
และขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
อีกทัง้ มีขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยประกาศก าหนด 

4. วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

4.1 กรรมการบรษิัท มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
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4.2 เมื่อครบก าหนดออกตามวาระ กรรมการบรษิัท อาจไดร้บัพิจารณาเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิัทต่อไปได ้ 

4.3 ในการประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี กรรมการบรษิัทตอ้งหมนุเวียนออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการบริษัททั้งหมด โดยให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่งก่อน ถ้าจ านวน
กรรมการที่จะออกไม่อาจแบ่งใหต้รงเป็น 3 ส่วนได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และ
กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดร้บัเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะคดัเลือกและเสนอบุคคลที่เหมาะสม ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทและ
น าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

4.4 นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งตามขอ้ 3.1 กรรมการบรษิัท จะพน้ต าแหน่งเมื่อ 

4.4.1 ตาย 

4.4.2 ลาออก 

4.4.3 ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลกัษณะเป็นการตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัท
มหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

4.4.4 ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

4.4.5 ศาลมีค าสั่งใหอ้อกจากต าแหน่ง 

4.5 กรรมการบรษิัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิัท 

4.6 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหค้ณะกรรมการบริษัท
แต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการ
แทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลือของกรรมการที่ตนแทน 

5. ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบ 

5.1 ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั (duty of care) และความซื่อสตัยส์จุริต (duty of loyalty) 
และดูแลใหก้ารด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุ
คณะกรรมการบรษิัท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

5.2 มีหนา้ที่ดแูลใหบ้รษิัทและบรษิัทย่อยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของ
บริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้กฎหมายที่เก่ียวกับการหา้มจ่ายสินบน หรือการสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริต 
และคอรปัชั่น 

5.3 จดัใหม้ีนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร และการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้ชื่อมั่นไดว้่าบรษิัทมีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทกุกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

5.4 ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบายทางธุรกิจ รวมถึงเป้าหมายหลกัของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อความยั่งยืน 
รวมทั้งพิจารณาอนุมัตินโยบายและทิศทางการด าเนินงานที่ฝ่ายจดัการเสนอ และก ากับควบคุมดูแลใหฝ่้าย
จดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบาย กลยุทธ ์และเป้าหมายทางการเงินดงักล่าว โดยมี
เป้าหมายเพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 
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5.5 ก ากับดูแลใหก้ารจดัท ากลยุทธ ์แผนการด าเนินงานประจ าปี และงบประมาณประจ าปีของบริษัทและบริษัท
ย่อย สอดคล้องกับวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัท และสนับสนุนให้มีการจัดท าหรือทบทวน 
วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธท์างธุรกิจในระยะเวลาปานกลาง 3-5 ปี รวมทัง้สนบัสนนุการน านวตักรรม
และเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมและปลอดภยั รวมทัง้ก ากบัดแูลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.6 ก ากับดูแลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากรและควบคุม (Monitoring and Supervision) การบริหาร และการจดัการ
ของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

5.7 ติดตามผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน รวมถึงติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนีข้องบรษิัทและบรษิัทย่อยอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนงานทางธุรกิจและ
งบประมาณที่เก่ียวขอ้ง 

5.8 จดัใหม้ีการท างบการเงินของบรษิัทและบริษัทย่อย ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อน าเสนอต่อที่ประชมุผู้
ถือหุน้ในการประชมุสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

5.9 จดัใหม้ีการท ารายงานประจ าปีของบริษัทและรบัผิดชอบต่อการจดัท าและจดัใหม้ีการเปิดเผยงบการเงินรวม
ของบริษัท เพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยในรอบปีที่ผ่านมา
และน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

5.10 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเ ป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ ้นสุดของ  
รอบปีบญัชีของบรษิัท 

5.11 พิจารณาบุคคลที่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มที่ก าหนดในพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มี
การแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง เพื่ออนุมตัิแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการคนใหม่แทนกรรมการคนเดิม ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากออกตามวาระ 
หรือน าเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ในกรณีที่ออกตามวาระ และการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ทั้งนี ้ ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

5.12 พิจารณา แต่งตัง้ หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยเหลือและสนบัสนุนการปฏิบตัิหนา้ที่
ของคณะกรรมการบรษิัทตามความเหมาะสม และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการชดุย่อย  

5.13 พิจารณา ก าหนด และแกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัท 

5.14 พิจารณาแต่งตัง้บุคคลใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษัทย่อยในจ านวนอย่างนอ้ยตาม
สดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัทย่อย และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการและ
ผูบ้ริหารที่ไดร้บัการแต่งตัง้ไวอ้ย่างชดัเจน ซึ่งรวมถึงการก าหนดกรอบอ านาจในการใชดุ้ลพินิจที่ชดัเจนใหก้าร
ออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย ในเรื่องส าคัญซึ่งจะตอ้งได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิัทก่อน เพื่อใหม้ีการควบคมุการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิัทและการท ารายการ
ต่าง ๆ ให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึง การเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน การท า
รายการระหว่างกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นท่ีมีนยัส าคญัใหค้รบถว้นถกูตอ้ง 
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5.15 คณะกรรมการบรษิัทสามารถมอบอ านาจ และ/หรือมอบหมายใหบ้คุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดย
การมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจช่วงดงักล่าวใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบ
อ านาจที่ใหไ้ว ้และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัท
ก าหนดไว ้ 

5.16 การมอบอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัทสามารถ
พิจารณาและอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์น
ลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาและอนมุตัิไว ้
และเป็นการอนุมัติรายการที่ เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ/หรือ ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

5.17 พิจารณาก าหนดโครงสรา้งองคก์ร และโครงสรา้งการบรหิารงาน 

5.18 พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ที่จ  าเป็นเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
เลขานกุารบรษิัท 

5.19 พิจารณาแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มและประธานเจา้หนา้ที่บริหารดา้นการเงินตามที่คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาน าเสนอ รวมทัง้ประเมินผลการท างานและก าหนดค่าตอบแทนของ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดา้นการเงิน 

5.20 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย และ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม ก่อนน าเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อ
พิจารณาและอนมุตัิ 

5.21 ด าเนินการใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานทางบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทาง
การเงินและการสอบทานบัญชีที่น่าเชื่อถือ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่
เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทัง้จดัใหม้ีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ของบรษิัทและบรษิัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ 

5.22 พิจารณาอนุมัตินโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management) และการควบคุมภายใน (Internal 
Control) ที่เหมาะสม สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกักลยุทธใ์หค้รอบคลมุทัง้องคก์รและก ากบัดแูล
ใหม้ีกระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่าง
เหมาะสม รวมถึงการติดตามผลการปฏิบตัิงาน 

5.23 พิจารณาอนุมตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัระหว่างบริษัท บริษัทย่อย กับบุคคลที่เก่ียวโยงกนั ตามที่ก าหนด
ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้ง
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และพิจารณา
อนุมัติหลักการเก่ียวกับขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปในการเขา้ท าธุรกรรมระหว่างบริษัท 
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และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดกรอบการด าเนินการใหฝ่้าย
จดัการมีอ านาจด าเนินการธุรกรรมดงักล่าวภายใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

5.24 ก ากับและดูแลการบริหารจดัการและการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทและ บริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
ต่าง ๆ ของบริษัท กฎหมายหลักทรัพย ์ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

5.25 พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก าไรพอสมควรท่ีจะท าเช่นนัน้ 
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวถดัไป 

5.26 ดแูลใหบ้รษิัทเผยแพรข่อ้มลูที่เหมาะสมและมีการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย บคุคลผูม้ีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์และผูท้ี่เก่ียวขอ้งอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น เหมาะสมและตรงต่อเวลา 

5.27 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอกหากมีความจ าเป็น เพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม 

5.28 ดแูลใหบ้รษิัทมีนโยบายและแนวทางที่ชดัเจนในการรบัขอ้รอ้งเรียนและในกรณีมีการชีเ้บาะแส (Whistleblower 
Policy) ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา 

5.29 ดูแลใหฝ่้ายจดัการของบริษัทจดัใหม้ีหน่วยงานผูร้บัผิดชอบงานลงทุนสมัพนัธท์ี่ท  าหนา้ที่ในการส่ือสารกบัผูถื้อ
หุน้แต่ละกลุ่ม รวมทัง้ผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ไดอ้ย่างเหมาะสม 

5.30 สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6. กำรประชุม 

6.1 คณะกรรมการบริษัทควรประกาศก าหนดตารางประชุมล่วงหนา้ใหก้รรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ โดยมีการ
ประชุมวาระปกติอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ ทัง้นีอ้าจมีการประชุมในวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยมี
การก าหนดวาระไวล่้วงหนา้และมีการแบ่งหมวดหมู่อย่างชดัเจน อาทิ เรื่องเพื่อทราบ เพื่ออนมุตัิ เพื่อพิจารณา 

6.2 คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ
โดยเฉล่ียไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของการประชมุคณะกรรมการบรษิัททัง้หมดในรอบปี โดยมีการเปิดเผยจ านวน
ครัง้ของการประชุมและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละคนไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีของบรษิัท 

6.3 ในการเรียกประชุมกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการบริษัทหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายจัดส่งหนังสือเชิญประชุม
พรอ้มระเบียบวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุไปใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อน
วนัประชุม เพื่อใหก้รรมการมีเวลาศกึษาล่วงหนา้ก่อนเขา้ประชมุ เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสิทธิ
หรือประโยชนข์องบรษิัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวนันดัประชมุเรว็กว่านัน้ได  ้

6.4 ประธานกรรมการบริษัทท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม ในการประชุมแต่ละคราวประธานที่ประชุมจะเปิด
โอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และมีการจัดสรรเวลาการประชุมอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่มีกรรมการท่านใดที่มีส่วนไดเ้สียใดๆ ในเรื่องที่พิ จารณา กรรมการ
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จะแจง้ต่อที่ประชุมเพื่อรบัทราบ และจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเห็น และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติใน
เรื่องนัน้ๆ  

6.5 ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการบริษัทเป็นผูก้ล่าวสรุป
ประเด็นส าคัญของวาระการประชุมเพื่อการพิจารณาของกรรมการ พรอ้มทั้งสนับสนุนและเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละท่านแสดงความเห็น เพื่อประมวลความคิดเห็นและสรุปเป็นมติที่ประชมุ 

6.6  ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง ประธานกรรมการบริษัทจะก าหนดให้กรรมการเข้าร่วมประชุมและ
ด าเนินการใด ๆ  ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสก์็ได ้โดยใหป้ฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการที่กฎหมายก าหนดการจดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุมสามารถด าเนินการโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกสแ์ทนก็ได ้
ในการนี ้เลขานกุารบรษิัทตอ้งจดัเก็บส าเนาหนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุไวเ้ป็นหลกัฐาน
ดว้ย โดยจะจดัเก็บในรูปขอ้มลูอิเล็กทรอนิกสก์็ได ้

6.7 ในการพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารที่เก่ียวข้องและขอใหฝ่้ายจัดการที่
เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชุมชีแ้จงขอ้มลูรายละเอียดเพิ่มเติม รวมถึงสามารถขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษา
ภายนอกได ้

6.8 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
บริษัททัง้หมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหนา้ที่ได ้ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการบริษัทอยู่ ใหร้องประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานในที่
ประชมุ แต่ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการบรษิัท หรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชมุนัน้ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ให้
กรรมการบรษิัทซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งขึน้เป็นประธานในท่ีประชมุ 

6.9 กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิ
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชมุเป็นผูช้ีข้าด และหากมีกรรมการคดัคา้นมติ
ดงักล่าว ใหบ้นัทึกค าคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชมุ  

6.10 เลขานุการบริษัทท าหน้าที่ในการจดบันทึกและจัดท ารายงานการประชุมภายใน 14 วันนับจากวันประชุม 
จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุน้รวมทั้ง
ประสานงานกบัผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
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คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระโดย
พิจารณาจากคุณสมบตัิและลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ ประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระจากผูท้รงคุณวุฒิ ประสบการณก์ารท างาน และความเหมาะสมดา้นอื่น ๆ ประกอบกัน 
จากนัน้จะน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ  ต่อไป บริษัทฯ มีนโยบายการแต่งตัง้
กรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่าสามท่าน  ทั้งนี ้ 
คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้
รบัต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการ หรือที่ปรกึษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ี
อ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ 
หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนเขา้รบัต าแหน่ง 

ความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทาง
การเงิน ดว้ยการรบัหรือให้กู้ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพยเ์ป็นหลักประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่น
ท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของ
สินทรัพยท์ี่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี ้การ
ค านวณภาระหนี ้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่ เก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบั
บคุคลเดียวกนั 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี 
ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ
บรษิัทฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนเขา้รบัต าแหน่ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมาย หรือที่ปรกึษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของ
ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รบั
ต าแหน่ง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษา
ที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
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กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
บริษัท เดอะ วนั เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกัด (มหำชน) 

1. วัตถุประสงค ์

เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) สามารถปฏิบัติหนา้ที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และเพิ่มมูลค่า
ใหแ้ก่องคก์ร โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะใหก้ารสนบัสนนุและปฏิบตัิการในนามของคณะกรรมการบรษิัท ในการ
ก ากับดูแลการด าเนินงาน และการบริหารงานใหบ้ริษัทมีมาตรฐานเป็นไปในแนวทางที่ถูกตอ้ง โปร่งใส ตลอดจนมี
ระบบการรายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ อนัจะก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้และผูท้ี่เก่ียวขอ้งอื่น และเพื่อให้
สอดคลอ้งตามนโยบายของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (“ตลำดหลักทรัพยฯ์”) บริษัทจึงเห็นควรก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบขึน้ เพื่อก าหนด
ขอบเขตขององคป์ระกอบและคุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบ รวมถึงการ
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้

2. องคป์ระกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2.1 องคป์ระกอบ 

2.1.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทซึ่งเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 ท่าน ซึ่งไดร้บั
การแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

2.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู ้และมี
ประสบการณด์า้นการบญัชีหรือการเงินที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงินได ้

2.1.3 ใหแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.2 คุณสมบัติ 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ ข้อก าหนดที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน                     
ตลาดหลักทรพัยฯ์ และหน่วยงานก ากับดูแลต่างๆ ก าหนดขึน้  โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งมีความเป็นกลาง       
ไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ในลกัษณะที่อาจจะมีผลต่อการใชดุ้ลยพินิจตาม
หนา้ที่ และความรบัผิดชอบอย่างอิสระ 

3.1.2 กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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3. วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

3.1 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกินสาม (3) ปี นบัตัง้แต่วนัแต่งตัง้ โดยใหเ้ป็นไปตาม
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทของตน 

3.2 กรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีก ตามที่
คณะกรรมการบรษิัทเห็นว่าเหมาะสม แต่ไม่ควรไดร้บัการต่อวาระโดยอตัโนมตัิ  

3.3 นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งตามที่ก าหนด กรรมการตรวจสอบจะพน้
ต าแหน่งเมื่อ 

3.3.1 ตาย 

3.3.2 ลาออก 

3.3.3 คณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

3.3.4 ขาดคุณสมบตัิของการเป็นกรรมการบริษัทและกรรมกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หรือ
หลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนดที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงาน
ก ากับดูแลต่างๆ ก าหนดขึน้ ตลอดจนกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

3.4 เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการต าแหน่ง หรือมีเหตุใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ซึ่งมีผลใหจ้ านวน
กรรมการตรวจสอบนอ้ยกว่าจ านวนที่ก าหนด คือ 3 ท่าน ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิ
ครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบท่านใหม่ใหค้รบถว้นในทนัที หรืออย่างชา้ภายใน 3 เดือน นบัแต่วนัที่จ  านวน
กรรมการตรวจสอบไม่ครบถว้น เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
สอดคลอ้งกับเกณฑก์ารด ารงสถานะของบริษัทจดทะเบียนตามที่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด โดยบุคคลที่เขา้
เป็นกรรมการตรวจสอบแทนดังกล่าวจะสามารถอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งตนแทนนัน้ 

4. เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

4.1 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบควรไดร้บัแต่งตัง้ขึน้ โดยไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการนดัหมายการประชมุจดัเตรียมวาระการ
ประชมุ น าส่งเอกสารประกอบการประชมุ และบนัทึกรายงานการประชมุ  

4.2 ในการแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ควรพิจารณาจากบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถและ
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานขา้งตน้ รวมถึง ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการ
ตรวจสอบดว้ย  

5. ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบ  

5.1 อนมุตัิกฎบตัรของส านกัตรวจสอบภายใน และมีการสอบทานความเหมาะสมอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  
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5.2 สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น น่าเชื่อถือ และเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ โดย
การประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่ รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่อง
ส าคญัและจ าเป็นในระหว่างการตรวจสอบบญัชีของบรษิัท 

5.3 สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

5.4 สอบทานระบบการบริหารความเส่ียงใหเ้ป็นไปอย่างรดักุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ั่นใจว่ามี
ระบบการควบคมุที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงดา้นการทจุรติที่อาจเกิดขึน้  

5.5 สอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล 

5.6 สอบทานใหบ้รษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

5.7 พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษิัทและเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

5.8 พิจารณารายการที่เก่ียวโยง หรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามฏกหมาย และ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อใหม้ั่นใจว่า สมเหตผุล และเป็นประโยชนต์่อบรษิัท 

5.9 ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในในระดับนโยบาย และการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน โดยพิจารณาใหค้วามเห็นชอบกฎบัตร ความเป็นอิสระ รวมทั้งขอบเขตและแผนการตรวจสอบ ของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

5.10 พิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาใหค้วามเห็นชอบการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน และการพิจารณาผลตอบแทนในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่ประเมินโดยหวัหนา้
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิัท 

5.11 พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของทัง้ผูส้อบบญัชี และหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
รวมทั้งติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ มี
ประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม 

5.12 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวขอ้งมารายงาน หรือน าเสนอ
ขอ้มลู เขา้รว่มประชมุ หรือจดัส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งและจ าเป็น 

5.13 ในกรณีที่จ  าเป็นคณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอก หรือผูเ้ชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานตรวจสอบ โดยบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบค่าใชจ้่าย ตามระเบียบของบรษิัท 

5.14 ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่า มีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ
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ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 

ก) รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ข) การทจุรติหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 

ค) การฝ่าฝืนกฎหมาย ว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ หรือ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการใหม้ีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามที่กล่าวขา้งตน้ 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามที่กล่าวขา้งตน้ต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

5.15 พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้หรือตามความจ าเป็น เพื่อให้
ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มขององคก์ร และในกรณีที่มีการเสนอแก้ไขเปล่ียนแปลง ให้น าเสนอ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

5.16 จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยขอ้มลู และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในด้านต่างๆ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี ้

ก) ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอ้ง
ครบถว้น และเป็นท่ีเชื่อถือได ้

ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 

ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร 

ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

5.17 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแกไ้ข เปล่ียนแปลง นิยามและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ และกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใตก้ฎเกณฑ์
ของส านักงานก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตลาดหลักทรพัยฯ์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/
หรือบทบญัญัติของกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 



คู่มือการปฏิบตัิงานและนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
กลุ่มบรษิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 3 หนา้ 15 
 

6. กำรประชุม 

6.1 จ ำนวนคร้ังและระยะเวลำในกำรประชุม 

6.1.1 คณะกรรมการตรวจสอบจดัใหม้ีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ และมีอ านาจ
ในการเรียกประชมุเพิ่มไดต้ามความจ าเป็น 

 ในการเรียกประชมุกรรมการตรวจสอบ ใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายจดัส่ง
หนงัสือเชิญประชมุล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนการประชมุ  เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรือเรง่ด่วน จะแจง้
การนดัประชมุโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ได ้ 

6.1.2 กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครัง้ ยกเว้นมีเหตุจ าเป็นควรแจง้ให้ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 3 วนั 

6.1.3 ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพิ่มเติมเป็นพิเศษได ้หากมีการ
รอ้งขอจากกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาประเด็นปัญหาที่จ าเป็นตอ้งหารือรว่มกนั  

6.1.4 การประชมุเป็นการเฉพาะกบัฝ่ายบริหาร หรือผูต้รวจสอบภายใน หรือผูส้อบบญัชี ตอ้งจดัใหม้ีขึน้อย่าง
สม ่าเสมอ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6.2 ผู้เข้ำร่วมประชุมและกำรออกเสียง 

6.2.1 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ตรวจสอบทัง้หมด จึงจะเป็นองคป์ระชุม โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการตรวจสอบ
ที่มาประชมุเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชมุ 

6.2.2 การลงมติของกรรมการตรวจสอบกระท าไดโ้ดยถือเสียงขา้งมาก โดยกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งมีหน่ึง
เสียงในการลงคะแนน โดยหากกรรมการตรวจสอบท่านใดมีส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจารณา กรรมการ
ตรวจสอบท่านนัน้ตอ้งไม่ร่วมพิจารณาใหค้วามเห็นในเรื่องนั้น และในการลงคะแนน หากปรากฏว่ามี
คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด ทัง้นี ้เลขานกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

6.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ ควรมีการประชุมกับนักกฎหมายของบริษัท หรือประชุมกับนักกฎหมาย
ภายนอก หากเห็นว่าเป็นส่ิงจ าเป็นและเหมาะสม เพื่อหารือประเด็นปัญหาทางกฎหมาย ซึ่งมีหรืออาจมี
ผลกระทบส าคญัต่องบการเงิน หรือการด าเนินงานของบรษิัทอย่างมีสาระส าคญั  

6.2.4 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบควรเข้าประชุมดว้ยทุกครัง้ เนื่องจากตอ้งเป็นผู้จัดเตรียมและ
น าเสนอขอ้มูลใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา เวน้แต่จะมีการประชุมในเรื่องที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่ามีความละเอียดอ่อน และประสงค์จะให้เป็นการพิจารณาร่วมกันเฉพาะผู้ที่ เป็น
กรรมการตรวจสอบเท่านัน้ 
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6.3 รำยงำนกำรประชุม 

6.3.1 โดยเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ที่เป็นผูจ้ดรายงานการประชมุ 

6.3.2 ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามความคืบหนา้ของการด าเนินการต่าง ๆ ตามรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งปัญหาและอุปสรรค ของการด าเนินการตามความเห็นหรือ
ขอ้สงัเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบในการประชมุ
ครัง้ต่อไป  

7. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

คณะกรรมการตรวจสอบให้มีการประเมินผลตนเองในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ                      

เป็นประจ าทกุปี เพื่อพิจารณาทบทวนผลการปฏิบตัิงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ในรอบปีที่ผ่านมา และรายงาน

ผลการประเมินต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุปี 
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กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

บริษัท เดอะ วนั เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกัด (มหำชน) 

1. วัตถุประสงค ์

เพื่อส่งเสริมหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) เใหร้บัผิดชอบการก าหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหา 

คดัเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารระดบัสงู และกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

และก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท ผูบ้ริหารระดบัสงู และกรรมการชดุย่อย

ต่างๆ ตลอดจนปฏิบตัิงานดา้นอื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชุมผู้

ถือหุน้แลว้แต่กรณี 

2. องคป์ระกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

2.1 องคป์ระกอบ 

2.1.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย
กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน และมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนทัง้หมด จะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

2.1.2 ใหแ้ต่งตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระคนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2.2 คุณสมบัติ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องมี
คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงันี ้ 

2.1.1 เป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการท าหนา้ที่ในฐานะ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และสามารถอุทิศเวลาไดเ้พียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่ เพื่อให้
การด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส าเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์ 

2.1.2 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

3. วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
3.1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี นบัตัง้แต่วนัแต่งตัง้ โดย

ใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทของตน 

3.2 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไป
ตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นว่าเหมาะสม 

3.1.3 กฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
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3.3 นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งตามที่ก าหนด กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะพน้ต าแหน่งเมื่อ 

1. ตาย 

2. ลาออก 

3. คณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

4. ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการบรษิัท หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั 
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง  

3.4 เมื่อกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนครบวาระการต าแหน่ง หรือมีเหตุใดนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ ซึ่งมีผลให้จ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน้อยกว่าจ านวนที่ก าหนด คือ 3 ท่าน ให้
คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีคณุสมบตัิตอ้งหา้มตามกฎหมายเป็นกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนท่านใหม่ใหค้รบถว้นในทนัที หรืออย่างชา้ภายใน 3 เดือน นบัแต่วนัที่จ  านวนกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่ครบถว้น เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการ                    
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแทนดงักล่าวจะ
สามารถอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งตนแทนนัน้ 

4. เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

4.1 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรไดร้ับแต่งตัง้ขึน้ โดยไดร้ับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนเก่ียวกับการนัดหมายการประชุมจดัเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการ
ประชมุ และบนัทึกรายงานการประชมุ  

4.2 ในการแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ควรพิจารณาจากบุคคลที่มีความรู ้
ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานข้างตน้ รวมถึงความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อ
ช่วยเหลือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนดว้ย  

5. ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบ  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท โดยมี
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

5.1 กำรสรรหำ 

5.1.1 ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท ผู้บริหาร และกรรมการชุดย่อย โดย
พิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคณุสมบตัิ
ของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่
กรณี 

5.1.2 พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และ
กรรมการชดุย่อยที่ครบวาระ และ/หรือ มีต  าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตัง้เพิ่ม 
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5.1.3 ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทราบเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

5.1.4 ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการสรรหาตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

5.2 กำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

5.2.1 จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมตัิต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้
แลว้แต่กรณี 

5.2.2 ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท 
ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นรายบุคคล โดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัทใหพ้ิจารณาความเหมาะสมกับภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัท
ในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคณะ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาและน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อขออนมุตัิ 

5.2.3 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค  าชีแ้จง ตอบค าถามในเรื่องค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

5.2.4 พิจารณาเรื่องการจ่ายบ าเหน็จรายปีของบรษิัท และจดัท าเอกสารอนมุตัิการจดัสรรบ าเหน็จ และลงนาม
โดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

5.2.5 ปฏิบตัิการอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

5.3 พิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และในกรณีที่
มีการเสนอแกไ้ขเปล่ียนแปลงกฎบตัร ใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

5.4 จดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยนโยบาย หลกัการ/เหตผุลของการ
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะตอ้งรายงานหรือน าเสนอขอ้มูลและเอกสารที่เก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการ                      
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อสนบัสนุนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้
บรรลตุามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย 
 

6. กำรประชุม 

6.1  จ ำนวนคร้ังและระยะเวลำในกำรประชุม 

6.1.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจดัใหม้ีหรือเรียกประชมุตามที่เห็นสมควร อย่างนอ้ยปีละ 
2 ครัง้ 
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ในการเรียกประชุมกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ใหป้ระธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน หรือ ผู้ซึ่งไดร้ับมอบหมายจัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนการ
ประชมุ  เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรือเรง่ด่วน จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวนัประชมุใหเ้ร็ว
กว่านัน้ได ้ 

6.1.2 กรรมการทกุท่านควรเขา้รว่มประชมุทกุครัง้ ยกเวน้มีเหตจุ าเป็นควรแจง้ใหป้ระธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนทราบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 3 วนั 

6.1.3 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเพิ่มเติมเป็นพิเศษได ้ตามที่เห็นสมควร  

6.2  ผู้เข้ำร่วมประชุมและกำรออกเสียง 

6.2.1 การประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึง
ของจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม โดยประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนที่มาประชมุเลือกกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนหน่ึงเป็นประธานที่ประชมุ 

6.2.2 การลงมติของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกระท าไดโ้ดยถือเสียงขา้งมาก โดยกรรมการ              
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน โดยหากกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนท่านใดมีส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจารณา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ท่านนัน้ตอ้งไม่รว่มพิจารณาใหค้วามเห็นในเรื่องนัน้ และในการลงคะแนน หากปรากฏว่ามีคะแนนเสียง
เท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด  

6.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สามารถเชิญผู้ที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชีแ้จง
ขอ้เท็จจรงิต่างๆ ใหแ้ก่ที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทราบได ้

6.2.4 เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรเขา้ประชมุดว้ยทกุครัง้ เนื่องจากตอ้งเป็นผู้
จดัเตรียมและน าเสนอขอ้มลูใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา เวน้แต่จะมีการ
ประชมุในเรื่องที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นว่ามีความละเอียดอ่อน และประสงค์
จะใหเ้ป็นการพิจารณารว่มกนัเฉพาะผูท้ี่เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเท่านัน้  

7. กำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าการประเมินผลตนเองในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ                 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทัง้คณะเป็นประจ าทกุปี เพื่อพิจารณาทบทวนผลการปฏิบตัิงาน ปัญหา และอปุสรรค
ต่าง ๆ ในรอบปีที่ผ่านมา และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุปี 

8. กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการรายงานตอ่คณะกรรมการ
บรษิัทในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ผลงานประชมุ หรือรายงานอื่น
ใดที่มคีวามส าคญักบัผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไป และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย  
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กฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร 
บริษัท เดอะ วนั เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกัด (มหำชน)  

1. วัตถุประสงค ์

เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงาน สรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และเพื่อใหบ้รษิัทเติบโตอย่างยั่งยืน รวมทัง้ 
ก่อให้เกิดความชัดเจนในเรื่ององคป์ระกอบ วาระการด ารงต าแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ และการประชุมของ
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษิัทจึงเห็นชอบใหจ้ดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบรหิารขึน้ เพื่อใหค้ณะกรรมการ
บรหิารมีความเขา้ใจบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของตนเองและใชก้ฎบตัรนีเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่ได้
ถกูตอ้งตามกฎหมาย และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

2. องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

2.1 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยสมาชิกไม่นอ้ยกว่า 5 คน ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งจะ
ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทจ านวนหน่ึง และอาจประกอบดว้ยผูบ้รหิารของบรษิัทจ านวนหน่ึงก็ได ้ 

2.2 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารที่ เป็นกรรมการของบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานคณะ
กรรมการบริหาร และประธานคณะกรรมการบริหารแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยเหลือการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารเก่ียวกบัการนดัหมายการประชมุ การจดัเตรียมวาระการประชมุ การน าส่ง
เอกสารประกอบการประชมุ และการบนัทึกรายงานการประชมุ 

3. คุณสมบัตขิองคณะกรรมกำรบริหำร 

ประธานคณะกรรมการบรหิารและกรรมการบรหิารตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงันี ้

3.1 กรรมการบรหิารจะตอ้งเป็นบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีความซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ เอาใจใส่ในการปฏิบตัิหนา้ที่
ตามความรบัผิดชอบของตน และสามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อใหก้ารด าเนินงานของ
คณะกรรมการบรหิารส าเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์

3.2 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

4. วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

4.1 กรรมการบรหิาร มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดออกตามวาระ กรรมการบรหิารอาจ
ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรหิารต่อไปได ้

4.2 นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการบรหิารจะพน้ต าแหน่งเมื่อ 

4.2.1 ตาย 

3.1.4 กฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำร 
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4.2.2 ลาออก 

4.2.3 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะเป็นการตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัท
มหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

4.2.4 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

4.3 กรรมการบรหิารคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิัท 

4.4 ในกรณีต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุผลอื่นนอกเหนือจากการออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ
บริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเป็นกรรมการบริหารบริษัทแทน โดย
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริหารแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยั งเหลืออยู่ของ
กรรมการบรหิารที่ตนแทน 

5. กำรประชุม 

5.1 คณะกรรมการบริหารตอ้งจดัใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ย 4 ครัง้ต่อปี หรือตามความเหมาะสมเพื่อพิจารณาเรื่อง
ต่าง ๆ ตามอ านาจหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท และพิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ประธานคณะกรรมการบริหารอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมเป็นวาระพิเศษ
ตามที่เห็นสมควร  

5.2 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหป้ระธานกรรมการบริหารหรือเลขานุการคณะกรรมการบริหารใน
ฐานะที่ เป็นผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมไปยังกรรมการบริหารล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลา
ศึกษาล่วงหนา้ก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัท จะแจง้
การนดัประชมุโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวนันดัประชมุเรว็กว่านัน้ได ้

5.3 องคป์ระชมุประกอบดว้ยกรรมการบริหารไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการบริหารทัง้หมด จึงจะครบเป็น
องคป์ระชมุ  

5.4 ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ ใหก้รรมการบริหารซึ่งมา
ประชมุในครัง้นัน้เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 

5.5 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารแต่ละครัง้ ประธานกรรมการบริหารจะก าหนดใหก้รรมการบริหารเขา้ร่วม
ประชุมและด าเนินการใด ๆ ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสก์็ได ้โดยใหป้ฏิบัติตามหลักเกณฑ ์และวิธีการที่กฎหมาย
ก าหนด 

การจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุสามารถด าเนินการโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
แทนก็ได้ ในการนี ้ เลขานุการคณะกรรมการบริหารต้องจัดเก็บส าเนาหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชมุไวเ้ป็นหลกัฐานดว้ย โดยจะจดัเก็บในรูปขอ้มลูอิเล็กทรอนิกสก์็ได ้

5.6 กรรมการบรหิารคนหน่ึงมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน และการวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชมุใหถื้อคะแนนเสียงขา้ง
มากของกรรมการบรหิารทัง้หมดที่เขา้ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ในกรณีที่กรรมการบรหิารใดมีส่วน
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ไดเ้สียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานคณะกรรมการ
บรหิารออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

5.7 คณะกรรมการบริหารอาจเชิญบุคคลอื่น ซึ่งมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบเฉพาะ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง หรือผูท้ี่มีความรู ้
ความช านาญเก่ียวกับเรื่องที่พิจารณาเขา้ร่วมประชุมไดต้ามความเหมาะสม รวมถึงอาจพิจารณาใหม้ีการ
ประชุมแยกต่างหากร่วมกับบุคคลอื่นเช่นว่านั้น หากเห็นว่ามีประเด็นหรือขอ้พิจารณาที่ควรหารือกันเป็นการ
เฉพาะ 

5.8 ใหเ้ลขานุการคณะกรรมการบริหารเป็นผูจ้ดัท ารายงานการประชุม และจดัเก็บเอกสารประชุมคณะกรรมการ
บรหิาร 

6. หน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบ 

6.1 ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ตามวัตถุประสงค ์ขอ้บังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และมติของที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

6.2 ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ แผนงบประมาณประจ าปี และอ านาจการ
บริหารงานต่าง ๆ ของบริษัท และบริษัทย่อย โดยพิจารณาถึงปัจจยัทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ 

6.3 ก ากบัดแูล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินธุรกจิของบรษิัท และบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน ์
พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจงบประมาณประจ าปีของบริษัท และบริษัทย่อย  ที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอือ้ต่อสภาพธุรกิจ พรอ้มให้
ค าปรกึษา แนะน า การบรหิารจดัการแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

6.4 พิจารณาและอนุมตัิการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัท ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ไดร้บั
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจ
อนุมัติที่ ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีที่ไ ดร้ับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัท รวมถึงการเขา้ท าสญัญาต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว 

6.5 ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโครงการใหม่ และมีอ านาจในการพิจารณาและอนุมตัิใหบ้ริษัทและบรษิัท
ย่อย ลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองคก์รทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบรหิาร
เห็นสมควรเพื่อด าเนินกิจการตามวตัถปุระสงคข์องบรษิัทและบรษิัทย่อย ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนมุตัิ
การใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทนุดงักล่าว การเขา้ท านิติกรรมสญัญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบั
เรื่องดงักล่าวจนเสรจ็การตามวงเงินที่ไดก้ าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนมุตัิที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บรษิัทแลว้ และ/หรือท่ีกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/หรือ ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

6.6 ติดตามผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผล รวมทั้ง
ปัญหาหรืออปุสรรคที่เกิดขึน้และแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ 

6.7 พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทและบริษัทย่อย และใหค้  าแนะน าเก่ียวกับการจ่ายเงินปันผล เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 
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6.8 พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัโครงการ ขอ้เสนอหรือการเขา้ท า
ธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทย่อย รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดม
ทุน เมื่อมีความจ าเป็น และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งหรือขอ้บังคับของบริษัท ก าหนดใหท้ี่
ประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิ 

6.9 พิจารณาและอนมุตัิการใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทนุ การเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการกูย้มื 
ขอสินเชื่อ จ าน า จ านอง ค า้ประกัน และการอ่ืน รวมถึงการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใด ๆ ตาม
วัตถุประสงคเ์พื่อประโยชนใ์นการด าเนินกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนถึงการเขา้ท านิติกรรม
สญัญา ยื่นค าขอ ค าเสนอ ติดต่อ ท านิติกรรมกบัส่วนราชการ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบรษิัทและบรษิัท
ย่อย และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสรจ็การตามวงเงินที่ไดก้ าหนดไวใ้นตาราง
อ านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
หรือขอ้บงัคบัของบรษิัทละบรษิัทย่อย 

6.10 อนุมัติการจดัตัง้บริษัทย่อย การเพิ่มทุน หรือลดทุนในบริษัทย่อย ปรบัโครงสรา้งผูถื้อหุน้ภายในกลุ่มบริษัท
ย่อย รวมทั้งการเขา้ท าธุรกรรมและการด าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัทมีมติ
เห็นชอบ 

6.11 อนุมตัิการแต่งตัง้ผูแ้ทนที่มีคณุสมบตัิตามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัทเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
และ/หรืออนกุรรมการในบริษัทย่อย โดยใหเ้ป็นไปตามขัน้ตอนของกฎหมาย ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมีมติ
เห็นชอบ 

6.12 พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ขอ้บังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัท และ
บรษิัทย่อย หรือการด าเนินการใด ๆ อนัมีผลผกูพนับรษิัทและบรษิัทย่อย  

6.13 พิจารณาก าหนดโครงสรา้งองคก์รและอ านาจการบริหารองคก์ร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทใหค้วาม
เห็นชอบ 

6.14 พิจารณาและอนมุตัิการว่าจา้ง เลิกจา้ง เล่ือนต าแหน่ง ลงโทษทางวินยั โยกยา้ย ปรบัระดบั ขึน้เงินเดือน หรือ
ปรับอัตราเงินเดือน ตลอดจนพิจารณาความดีความชอบประการอื่นของพนักงานของบริษัท โดย
คณะกรรมการบริหารอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มและ/หรือกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผู้
พิจารณาและอนมุตัิ ทัง้นี ้ภายใตง้บประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 

6.15 ก ากับ ดูแล และอนุมัติเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท และอาจจะแต่งตัง้ และ/หรือมอบหมายให้
กรรมการบรหิาร หรือบคุคลใดบคุคลหน่ึง หรือหลายคน กระท าการอย่างหน่ึงอย่างใดที่อยู่ภายในขอบอ านาจ
ของคณะกรรมการบริหาร หรือมอบอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลา
ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิกเพิกถอน หรือแก้ไข
เปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าว ไดต้ามที่เห็นสมควร 

 ทัง้นี ้การมอบอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบรหิาร และ/หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร 
สามารถพิจารณาและอนุมตัิรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจไดร้บั
ประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษิัท หรือบรษิัทย่อย ยกเวน้การ



คู่มือการปฏิบตัิงานและนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
กลุ่มบรษิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 3 หนา้ 25 
 

อนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
อนุมตัิไว ้และเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคา้ปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ/หรือประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

6.16 จดัท ารายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริหาร เพื่อ
เปิดเผยในรายงานประจ าปีตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

6.17 ด าเนินการใหผู้บ้รหิาร ฝ่ายจดัการ หรือพนกังานเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรหิาร หรือจดัท าและใหข้อ้มลู
ที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่จะมีการหารือกนัในที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร 

6.18 มีอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบใด ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายหรือตามนโยบายที่ไดร้ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัทเป็นคราว ๆ ไป 

6.19 จดัหาที่ปรกึษา หรือบคุคลที่มีความเห็นอิสระ เพื่อใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น 

6.20 พิจารณา ทบทวน และปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และในกรณีที่มีการ
เสนอแกไ้ขเปล่ียนแปลงใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

6.21 ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิาร 

7. กำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำน 

คณะกรรมการบริหารให้มีการประเมินผลตนเองในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารทั้งคณะ                 
เป็นประจ าทกุปี เพื่อพิจารณาทบทวนผลการปฏิบตัิงาน ปัญหา และอปุสรรคต่าง ๆ ในรอบปีที่ผ่านมา และรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุปี 
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กฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน 
บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ำกัด (มหำชน) 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน (Risk 
Management & Corporate Governance and Sustainability Committee) เพื่ อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเพิ่มมลูค่าใหแ้ก่องคก์ร โดยคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง ก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน จะใหก้ารสนบัสนนุและปฏิบตัิการในนามของคณะกรรมการบรษิัทเพื่อก าหนด
นโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง ที่จะท าใหบ้รรลุวัตถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผลและมีการปฎิบัติใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งเพื่อลดผลกระทบต่อกิจการของบริษัทฯ ไดอ้ย่างเหมาะสมและปฎิบตัิหนา้ที่ในการ
ก ากบัดแูลการกิจการและการพฒันาความยั่งยืน สามารถก ากบัดแูล ใหค้  าปรกึษา และก าหนดแนวทางการปฎิบตัิตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีไดอ้ย่างเหมาะสม โปรง่ใส และเป็นธรรม เพื่อสรา้งความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผูม้ี
ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย บรษิัทจึงเห็นควรก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและก ากบัดแูลกิจการ เพื่อก าหนด
ขอบเขตขององคป์ระกอบและคณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบ รวมถึงการประชมุ
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ก ากบัดูแลกิจการและความยั่งยืน ดงันี ้

2. องคป์ระกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน 

2.1 องคป์ระกอบ 

2.1.1 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและก ากบัดแูลกิจการ อย่างนอ้ย 5 ท่าน ไดแ้ก่ 
- กรรมการอิสระ อย่างนอ้ย 1 ท่าน 
- กรรมการบรษิัท อย่างนอ้ย 2 ท่าน  
- ผูบ้รหิาร และ/หรือสมาชิกที่ไดม้าจากการแต่งตัง้จากฝ่ายบรหิาร อย่างนอ้ย 2 ท่าน 

2.1.2 ผูบ้ริหาร และ/หรือ สมาชิกที่ไดม้าจากการแต่งตัง้จากฝ่ายบริหาร อย่างนอ้ย 1 ท่าน ท่ีมีความรูค้วาม
เชี่ยวชาญดา้นกฎหมาย 

2.1.3 ให้แต่งตั้งกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่ งยืน คนหนึ่งเป็นประธาน
กรรมการบรหิารความเส่ียง ก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

2.1.4   ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง การก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ   

2.2 คุณสมบัติ 

2.2.1 เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ การบริหารความ
เส่ียง และการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงสามารถ
อุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฎิบตัิหนา้ที่ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน ส าเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์  

3.1.5 กฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ก ำกับดูแลกิจกำรและควำมย่ังยืน 
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2.2.2 มีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั พระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

3. วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

3.1 กรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี 

นับตัง้แต่วันแต่งตัง้ โดยใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทของตน ส าหรบัคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ที่ไม่ไดด้  ารงต าแหน่งกรรมการ ใหม้ีวาระด ารงต าแหน่ง

คราวละไม่เกิน 3 ปี นบัตัง้แต่วนัแต่งตัง้ 

3.2 กรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ที่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้
มาด ารงต าแหน่งต่อไปไดอ้ีก ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสมแต่ไม่ควรไดร้ับการต่อวาระโดย
อตัโนมตัิ  

3.3 นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งตามที่ก าหนด กรรมการบริหารความเส่ียง
ก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน จะพน้ต าแหน่งเมื่อ 

3.3.1 ตาย 

3.3.2 ลาออก 

3.3.3 คณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

3.3.4 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หรือหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนดที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และหน่วยงานก ากับดูแลต่างๆ ก าหนดขึน้ ตลอดจนกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั 
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

3.4 เมื่อกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดแูลกิจการและความยั่งยืน ครบวาระการต าแหน่ง หรือมีเหตใุดนอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ ซึ่งมีผลใหจ้ านวนกรรมการบรหิารความเส่ียง ก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน นอ้ยกว่า

จ านวนที่ก าหนด คือ 5 ท่าน ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการบริหาร

ความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ท่านใหม่ใหค้รบถว้นในทนัทีหรืออย่างชา้ภายใน 3 เดือน นบัแต่

วนัที่จ  านวนกรรมการบริหารความส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ไม่ครบถว้น เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่อง

ในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน โดยบุคคลที่เขา้เป็น

กรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ดังกล่าวจะสามารถอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่า

วาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการบรหิารความเส่ียง ก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน ซึ่งตนแทนนัน้ 
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4. เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน 

4.1 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ควรไดร้บัแต่งตัง้ขึน้ โดยไดร้บั
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน  เพื่อช่วยเหลือการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน เก่ียวกับการนดัหมายการ
ประชมุจดัเตรียมวาระการประชมุ น าส่งเอกสารประกอบการประชมุ และบนัทึกรายงานการประชมุ  

4.2 ในการแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ควรพิจารณาจาก
บุคคลที่มีความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานข้างตน้ รวมถึง  ความเป็นอิสระในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน ดว้ย  

5. ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบ  

5.1 ด้ำนบริหำรควำมเสี่ยง 
5.1.1 พิจารณาและทบทวนนโยบายและ/หรือแผนบรหิารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กล

ยุทธ์ และความเส่ียงที่ยอมรับไดข้องบริษัทฯส าหรับเป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงขององคก์ร 
ตลอดจนดแูลใหม้ีการทบทวนนโยบายและ/หรือแผนบรหิารความเส่ียงเป็นประจ า 

5.1.2 ก ากบั ดแูลใหบ้รษิัทฯมีการระบคุวามเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัเส่ียงทัง้ภายนอกและภายในองคก์รท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อบรษิัทฯไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้

5.1.3 ก ากับ ดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเส่ียงที่ไดร้ะบุไว ้
เพื่อจดัล าดบัความเส่ียง และมีแผนบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสม 

5.1.4 ก ากบั ติดตาม และประเมินผลของนโยบายและ/หรือแผนบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 
5.1.5 พิจารณาใหข้อ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะในประเด็นความเส่ียงที่อาจขึน้กับบริษัทฯ ส าหรบัประเด็นที่มี

ผูกพันทางกฎหมายต่อบริษัทฯ และ/หรือมีความซบัซอ้นเชิงธุรกิจ และ/หรือมีผลกระทบต่อชื่อเสียงของ
บรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบรษิัทฯ 

5.2 ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

5.2.1 พิจารณาและทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ การด าเนินงานและแนวปฎิบัติเก่ียวกับการด าเนินงานเพื่อการ
ก ากับกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั และนโยบาย
การเจา้เบาะแสและรอ้งเรียน  

5.2.2 ก ากบั ดแูลใหบ้รษิัทฯประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 
5.2.3 สนบัสนุน และใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ ในเรื่องเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ

ที่ดีและการพฒันาอย่างยั่งยืน เพื่อส่งเสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯเขา้ใจและน าไป
ยึดถือปฎิบตัิในทิศทางเดียวกนั 

5.2.4 ใหค้  าปรึกษาแก่ผูบ้ริหาร คณะท างาน เพื่อเตรียมความพรอ้มในการเขา้รบัการจัดอันดับการก ากับดูแล
กิจการที่ดีโดยหน่วยงานภายนอกองค์กร และก ากับดูแลการปฎิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้าน
คอรร์ปัชั่น 
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5.3 ด้ำนกำรพัฒนำควำมยั่งยืน 

5.3.1 ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานและการบริหารความเส่ียงดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน
ของบรษิัทครอบคลมุทัง้ 3 มิติ คือ มิติส่ิงแวดลอ้ม มิติสงัคม และมิติการก ากบัดแูลกิจการ หรือ “ESG” เพื่อ
สรา้งคณุค่าในระยะยาวใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

5.3.2 ใหค้  าแนะน าและส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานของบริษัทสอดคลอ้งกับนโยบายดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว ้ตลอดจนสนับสนุนใหค้ณะกรรมการผูบ้ริหาร และพนักงาน 
ปฏิบตัิตามแนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัทอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.3.3 ประเมินและทบทวนเป้าหมาย นโยบาย และแผนการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนใหเ้หมาะสม
กบัสภาวะการด าเนินธุรกิจ สอดคลอ้งกบักฎหมายหรือแนวทางปฏิบตัิที่ดี 

5.3.4 ดูแล ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาอย่างยั่งยืน ใหม้ีความสมดุลและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์
สงูสดุกบับรษิัทและผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

5.4 รายงานผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบ 

5.5 ทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืนเป็นประจ าทกุปี  

5.6 ปฎิบตัิการอื่นใดที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควรและมอบหมายใหด้ าเนินการ  

6. กำรประชุม 

6.1 จ ำนวนคร้ังและระยะเวลำในกำรประชุม 

6.1.1 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน  จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่
เห็นสมควร อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และมีอ านาจในการเรียกประชมุเพิ่มไดต้ามความจ าเป็น 

ในการเรียกประชุมกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่ งยืน  ให้ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน หรือ ผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายจดัส่งหนงัสือ
เชิญประชมุล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนการประชมุ  เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรือเรง่ด่วน จะแจง้การนดั
ประชมุโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ได ้ 

6.1.2 กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครัง้ ยกเว้นมีเหตุจ าเป็นควรแจง้ให้ประธานคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง ก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน ทราบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 3 วนั 

6.1.3 ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน อาจเรียกประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน เพิ่มเติมเป็นพิเศษได้ หากมีการรอ้งขอจาก
กรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน  หรือประธานกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาประเด็นปัญหาที่จ าเป็นตอ้งหารือรว่มกนั 

6.2 ผู้เข้ำร่วมประชุมและกำรออกเสียง 

6.2.1 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ตอ้งมีกรรมการมาประชุม
ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับกิจการและความยั่งยืนทัง้หมด จึงจะครบ
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เป็นองคป์ระชุม โดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน เป็นประธานที่
ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ไม่อยู่ในท่ี
ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได ้ให้กรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่
ประชมุ 

6.2.2 การลงมติของกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน กระท าไดโ้ดยถือเสียงขา้ง
มาก โดยกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน คนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน โดยหากกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับกิจการและความยั่งยืน ท่านใดมีส่วนไดเ้สียใน
เรื่องที่พิจารณา กรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ท่านนั้นตอ้งไม่ร่วม
พิจารณาใหค้วามเห็นในเรื่องนัน้ และในการลงคะแนน หากปรากฎว่ามีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธาน
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด ทั้งนี ้เลขานุการคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง ก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

6.2.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ควรมีการประชุมกับนกักฎหมาย
ของบริษัท หรือประชุมกับนักกฎหมายภายนอก หากเห็นว่าเป็นส่ิงจ าเป็นและเหมาะสม เพื่อหารือ
ประเด็นปัญหาทางกฎหมาย ซึ่งมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทอย่างมีสาระส าคญั  

6.2.4 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ควรเขา้ประชุมดว้ยทุก
ครัง้ เนื่องจากตอ้งเป็นผูจ้ัดเตรียมและน าเสนอขอ้มูลใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแล
กิจการและความยั่งยืน พิจารณา เว้นแต่จะมีการประชุมในเรื่องที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน เห็นว่ามีความละเอียดอ่อนและประสงคจ์ะให้เป็นการพิจารณา
รว่มกนัเฉพาะผูท้ี่เป็นกรรมการบรหิารความเส่ียง ก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน เท่านัน้ 

6.3 รำยงำนกำรประชุม 

6.3.1 โดยเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ท าหนา้ที่เป็นผูจ้ด
รายงานการประชมุ 

6.3.2 ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน ติดตามความคืบหนา้
ของการด าเนินการต่าง ๆ ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน รวมทัง้ปัญหาและอุปสรรค ของการด าเนินการตามความเห็นหรือขอ้สงัเกตของคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง ก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน เพื่อรายงานใหค้ณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน รบัทราบในการประชมุครัง้ต่อไป  

7. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน ใหม้ีการประเมินผลตนเองในการปฏิบตัิงานของ

คณะกรรมการทัง้คณะเป็นประจ าทุกปี เพื่อพิจารณาทบทวนผลการปฏิบตัิงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ในรอบปี

ที่ผ่านมา และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุปี 
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ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรกลุ่ม 

บริษัท เดอะ วนั เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกัด (มหำชน)   

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงานและแผน
งบประมาณประจ าปีของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้ก าหนดโครงสรา้ง และอ านาจบริหารงาน เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

2. ส่ือสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทและบริษัทย่อย ที่ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทใหผู้บ้ริหารระดบัสงูของบริษัทและบริษัทย่อย ใชเ้ป็นกรอบในการจดัท าแผนงานและบริหาร
จดัการธุรกิจของแต่ละหน่วยงาน 

3. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนงานต่าง  ๆ  ที่วางไว้ รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบรษิัท รวมทัง้มติที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิัทและ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ และน ามาซึ่งผลประกอบการที่ไดต้ัง้เป้าหมาย ทัง้ในส่วนท่ี
เป็นเป้าหมายทางการเงิน และมิใช่การเงิน 

4. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ทกุไตรมาส รวมถึงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ปรบัปรุง และพฒันาการประกอบธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

5. อนุมตัิรายจ่ายต่าง ๆ รวมทัง้ค่าตอบแทนใด ๆ ภายใตง้บประมาณ แผนงาน หรือกรอบการด าเนินงานที่ไดร้บัการ
อนุมตัิโดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และตามอ านาจด าเนินงานที่ผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

6. มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก หรือข้อบังคับเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและ
ผลประโยชนข์องบรษิัทและบรษิัทย่อย และเพื่อรกัษาระเบียบวินยัการท างานภายในองคก์ร 

7. ดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที่เหมาะสมตามแนวทางที่ไดร้ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบรษิัท 

8. ดูแลใหบ้รษิัทและบริษัทย่อยมีระบบการจดัการและควบคมุความเส่ียงที่เหมาะสม และเป็นไปตามแนวทางที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบรษิัท 

9. ดแูลเก่ียวกบัการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบคุคลของบรษิัทและบรษิัทย่อยในภาพรวม 

10. น าเสนอชื่อเพื่อแต่งตั้งผู้บริหารระดับที่หนึ่งรองจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มที่ว่างลง และ/หรือผู้บริหาร
ปัจจุบนัที่ไดร้บัมอบหมายหนา้ที่ความรบัผิดชอบเทียบเท่าผูบ้ริหารระดบัที่หนึ่งรองจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
กลุ่ม รวมถึงก าหนดค่าตอบแทน ปรบัเงินเดือน ปรบัระดบั รวมทัง้การพิจารณา และบรหิารจดัการอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง
กบับคุคลดงักล่าว ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

11. พิจารณาและอนุมตัิการว่าจา้ง เลิกจา้ง เล่ือนต าแหน่ง ลงโทษทางวินยั โยกยา้ย ปรบัระดบั ขึน้เงินเดือน หรือปรบั
อัตราเงินเดือน ตลอดจนพิจารณาความดีความชอบประการอื่นของพนักงานบริษัท รวมถึงการพิจารณา และ

3.1.6 ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรกลุ่ม 
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บริหารจัดการอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว นอกเหนือจากที่ระบุไว้ในข้อ 10 ข้างต้น หรือตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้ภายใตง้บประมาณที่ไดร้บัอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัท 

12. อนมุตัิการแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นตา่ง ๆ  ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของกิจการตามอ านาจด าเนินงานท่ีผ่านการอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัทแลว้ และเพื่อใหส้อดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

13. เป็นตวัแทนของบริษัทในการประชาสมัพนัธอ์งคก์รต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการสรา้งเครือข่าย
ความสมัพนัธแ์ละภาพลกัษณท์ี่ดีขององคก์รในระดบัประเทศและระดบัสากล 

14. สนับสนุนการจัดใหม้ีช่องทางในการส่ือสารกับผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม สม ่าเสมอ และจัดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู
อย่างเป็นมาตรฐานและโปรง่ใส 

15. มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบ้คุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะบางอย่างแทนได ้โดยการมอบ
อ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจ 
และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ 
และ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรือบรษิัทไดก้ าหนดไว ้

  ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม หรือผูร้บัมอบอ านาจจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าให้ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม หรือผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ /บุคคลที่เก่ียวโยงกัน  อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ หรือ
อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิไว ้และเป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคา้ปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

16. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ และ/หรือที่
ประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งอยู่ภายใตก้ฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษัท กฎหมายหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบั
และหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท 
บริษัท เดอะ วนั เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกัด (มหำชน) 

1. จดัท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เอกสารประกอบการประชมุ รายงานประจ าปีของบรษิัท หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุ
ผูถื้อหุน้  

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนาให้แก่ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ และสรุปรายงาน
การมีส่วนไดเ้สีย รวมถึงรายการท่ีมีการเปล่ียนแปลง ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพื่อรบัทราบเป็นประจ าทกุ 6 
เดือน 

3. จัดประชุมผูถื้อหุน้และประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับของบริษัทและขอ้พึงปฏิบัติต่างๆ 
รวมถึงการดแูลประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติของที่ประชมุดงักล่าว 

4. ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนเก่ียวข้องตามระเบียบ ประกาศ และ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

5. ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการในขอ้กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบรษิัท ที่คณะกรรมการตอ้งการทราบ 
และสนบัสนุนติดตามใหม้ีการปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น และประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้อง รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงในข้อก าหนดกฎหมายที่มี
นยัส าคญัแก่กรรมการและผูบ้รหิาร 

6. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิัท และด าเนินการเรื่องอื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

7. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ซึ่งอยู่ภายใต้
กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบรษิัท กฎหมายหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.7 ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท 
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กฎบตัรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  

บริษัท เดอะ วนั เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกัด (มหำชน) 

------------------------------------------ 

 เพื่อใหก้ารตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ สอดคลอ้งตามหลักเกณฑแ์ละแนวทางปฏิบัติตามประกาศ
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในและสามารถ
สนบัสนนุงานของคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสนบัสนนุการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จึงออกกฎบตัรไว้
ดงัต่อไปนี ้

1. ขอบเขต หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบ  

1.1 หน่วยตรวจสอบภายในมีขอบเขตความรบัผิดชอบงานดา้นการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ บริษัทย่อย  
บรษิัทรว่ม และ/หรือ บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง  

1.2 หน่วยตรวจสอบภายในมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบดงันี ้ 

1.2.1 ก าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย ขอบเขตความรบัผิดชอบ และแนวทางการปฏิบตัิงาน พรอ้มทัง้จดัท า
แผนอตัราก าลงัและแผนงบประมาณประจ าปีของหน่วยตรวจสอบภายใน  

1.2.2  จัดท าแผนการตรวจสอบระยะยาว และแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยใชก้ารประเมินความ
เส่ียงขององคก์ร และความเห็นของฝ่ายบริหารเก่ียวกับความเส่ียงหรือการควบคุมภายใน 
น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ออนุมัติ  ในกรณีที่มีการแก้ไขเปล่ียนแปลงแผนการ
ตรวจสอบ จะตอ้งน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบเช่นเดียวกนั  

1.2.3  ปฏิบตัิงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

1.2.4  ปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบภายตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1.2.5 การตรวจสอบการควบคมุ (Control)  

เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น ในการด าเนินงานและกระบวนการต่างๆ เป็นไปตามเป้าหมายของ
บรษิัทฯ ที่ก าหนดไว ้ดงันี ้

(1)  ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
กระบวนการบรหิารความเส่ียง และกระบวนการควบคมุภายใน เพื่อประเมินผล ติดตาม
การด าเนินงานว่าบรรลตุามวตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้และเสริมสรา้งจริยธรรมและคุณ
ค่าที่เหมาะสมขององคก์ร 

(2)  ตรวจสอบความถูกตอ้งและความเชื่อถือไดข้องขอ้มลูทางการเงินและมิใช่ทางการเงิน 
(Finance & Non-Finance) การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ วิธีปฏิบัติงาน 

3.1.8 กฎบัตรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
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ประกาศ และค าสั่งที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) ตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โอกาสเกิดการทุจริตและ
ประสิทธิภาพขององคก์รในการบริหารความเส่ียงจากการทจุรติภายในองคก์ร ซึ่งรวมถึง
ความเส่ียงจากการทจุรติในระดบักิจกรรมการด าเนินงานดว้ย 

1.2.6  การบรหิารความเส่ียง (Risk Management) 

(1) ประเมินความเส่ียง การควบคมุภายใน การก ากับดแูลกิจการที่ดี และการตรวจสอบทกุ
ประเภทท่ีมีผลจากการใหบ้รกิารโดยบคุคลภายนอก รวมถึงตรวจสอบความถกูตอ้งและ
ประสิทธิผลของเทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวกับรายงานทางการเงินและการควบคุม
ภายใน  

1.2.7  การก ากบัดแูล (Governance Processes) 

(1) สอบทานเก่ียวกบัหลกัจรยิธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณส าหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน 

(2) ประสานงานกบัหน่วยงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ หน่วยงานบรหิารความ
เส่ียง และหน่วยงานควบคุมภายใน เพื่อให้น าเสนอประเด็นที่มีนัยส าคัญต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ   

1.2.8  ความรบัผิดชอบเก่ียวกับองคก์รอื่น ในกรณีที่หน่วยตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานตรวจสอบเพื่อ
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การประเมินความเส่ียง การควบคมุภายใน  
การตรวจสอบภายใน หรือการควบคมุการปฏิบตัิงานระหว่างหน่วยงานในองคก์รอื่น เช่น บรษิัท
ย่อย บรษิัทรว่ม และบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง ใหห้วัหนา้หน่วยตรวจสอบภายในจดัใหม้ีวิธีปฏิบตัิในการ
วางแผน การปฏิบัติงาน การบันทึกและจัดเก็บเอกสารประกอบการสรุปความเห็นในการ
ปฏิบตัิงานอย่างครบถว้นถูกตอ้ง ก าหนดบทบาทและความรบัผิดชอบของแต่ละฝ่ายใหช้ดัเจน 
หากเป็นไปไดค้วรจดัใหม้ีขอ้ตกลงการใชป้ระโยชนข์องการปฏิบตัิงานของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

1.2.9  พิจารณาใหค้ าปรกึษา (Consultancy Service) แก่คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิารและหน่วย
รบัตรวจ เก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การบรหิารความเส่ียง และการควบคมุภายใน  

1.2.10  ส่งเสริมใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวขอ้ง มีการ
ตรวจสอบภายในท่ีเป็นรูปแบบและแนวทางเดียวกนักบั บรษิัทฯ โดยหน่วยตรวจสอบภายในควร
มีการประชุมหารือกับหน่วยงานตรวจสอบภายในอื่นๆ ของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่
เก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอทั้งในดา้นการวางแผนงาน และการแลกเปล่ียนองคค์วามรู ้รวมทัง้มี
การร่วมปฏิบัติงานกับหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่
เก่ียวขอ้งในบางโครงการ 

1.2.11 ปฏิบตัิงานอื่นที่ผูบ้ริหารสงูสดุมอบหมายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้
ตอ้งไม่กระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 
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2. สิทธิและกำรด ำเนินกำร 

2.1  เพื่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค ์ขอบเขต หน้าที่และความ
รบัผิดชอบ หน่วยตรวจสอบภายใน และผูต้รวจสอบภายในไดร้บัสิทธิเพื่อประโยชนใ์นการตรวจสอบ ดงันี ้ 

2.1.1  การเขา้ถึงขอ้มลู ทรพัยสิ์น และบคุลากรท่ีเพียงพอต่อการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามขอบเขตและ
วตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้รวมไปถึงขอ้มลูที่อยู่ในระบบคอมพิวเตอร ์

2.1.2  มีอิสระในการเขา้พบคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1.3  เลือกกิจกรรมหรือประเด็น ก าหนดขอบเขตการตรวจสอบ การใช้เทคนิคการตรวจสอบตาม
ความเหมาะสม เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคก์ารตรวจสอบท่ีก าหนด 

2.1.4  ไดร้บัการสนบัสนุนเก่ียวกับบุคลากรเพื่อปฏิบตัิงานตรวจสอบและบริการอื่นทัง้จากภายในและ
ภายนอกองคก์ร เพื่อสนบัสนนุงานตรวจสอบภายในใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   ในกรณีมีเหตุอันควร ใหห้ัวหนา้หน่วยตรวจสอบภายในจดัจา้งผูเ้ชี่ยวชาญงานดา้นตรวจสอบ
ภายในจากนอกองคก์ร มาปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในบรษิัทฯ  บรษิัทย่อย  บรษิัทรว่ม และหรือ
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้การจดัจา้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบตัิงานของบรษิัทฯ ที่ก าหนด 

2.1.5 การขอขอ้มลู ค าอธิบายหรือค าชีแ้จง และส่งมอบเอกสารในเรื่องที่ท  าการตรวจสอบจากผูร้บั
ตรวจ 

3. ควำมสัมพันธก์ับคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

3.1  หวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายในตอ้งเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทุกครัง้  ยกเวน้มีเหตผุลอนัควร
ในการไม่ไดร้บัอนญุาตใหเ้ขา้ประชมุ 

3.2  หวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายในตอ้งรายงานผลการด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างนอ้ยปีละครัง้ 

4. ควำมสัมพนัธก์ับฝ่ำยบริหำร ผู้สอบบัญชี และองคก์รก ำกับดูแล 

4.1  หัวหนา้หน่วยตรวจสอบภายในตอ้งหารือและวางแผนการตรวจสอบภายในร่วมกับผูบ้ริหาร หน่วยงาน
บริหารความเส่ียง หัวหน้าหน่วยรับตรวจ ผู้สอบบัญชี และองคก์รก ากับดูแลอื่นที่เก่ียวข้อง เพื่อจัดท า
แผนการตรวจสอบและใหก้ารตรวจสอบภายในครอบคลุมประเด็นที่มีความเส่ียงและลดความซ า้ซอ้นใน
การปฏิบตัิงาน 

5. กำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบและกำรติดตำมผลกำรตรวจสอบ 

5.1  การจดัท าและรายงานผลการตรวจสอบภายใน มีหลกัเกณฑด์งันี ้

5.1.1  จัดท าและน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหารภายหลังการประชุมปิดงานการ
ตรวจสอบ ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม การรายงานผลการตรวจสอบจะเป็นการรายงาน
ข้อเท็จจริงที่ตรวจพบและรวบรวมขึน้ โดยท าเป็นลายลักษณ์อักษร โดยเนือ้หาของรายงาน
ประกอบดว้ยขอบเขตการตรวจสอบ ขอ้เท็จจริงที่ตรวจพบ ขอ้เสนอแนะเพื่อการแกไ้ขปรบัปรุง 
และความเห็น/การด าเนินการของหน่วยรบัตรวจ 
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5.1.2  จัดท าและน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบ สรุปประเด็นส าคัญที่พบและข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และเสนอต่อผูบ้รหิารสงูสดุเพื่อทราบ 

5.1.3  จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีน าเสนอต่อผูบ้ริหารสูงสุด คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบรษิัทฯ  

5.2 ในกรณีที่หน่วยตรวจสอบภายในพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีการฝ่าฝืนกฎหมายระเบียบข้อบังคับ  วิธีการ
ปฏิบตัิงาน ประกาศ และค าสั่งที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ ใหห้วัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน
พิจารณาและรายงานพรอ้มความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพื่อแจง้ต่อผูบ้รหิารสงูสดุต่อไป 

 ในกรณีที่หน่วยตรวจสอบภายในพบหรือมีข้อสงสัยว่า  มีรายการหรือการกระท าที่อาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างรา้ยแรง  การขัดแย้งทางผลประโยชน์การทุจริต  หรือมี
รายการผิดปกติหรือความบกพร่องที่ส  าคญัในระบบการควบคมุภายใน ใหห้วัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน
พิจารณาและรายงานพรอ้มความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้ริหารสูงสุดทันที  เพื่อพิจารณา
เสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ ต่อไป  

5.3  หน่วยตรวจสอบภายในตอ้งก าหนดใหม้ีระบบการติดตามการด าเนินการตามรายงานผลการตรวจสอบ 
เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารไดน้ าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล หรือผู้บริหารยอมรับความเส่ียงจากการไม่
ด าเนินการตามขอ้เสนอแนะ ทั้งนี ้ขอ้ตรวจพบจากการติดตามผลควรไดร้บัการสอบทานจากผูเ้ก่ี ยวขอ้ง
หลกัของหน่วยรบัตรวจและหน่วยตรวจสอบภายในก่อนน าเสนอรายงาน 
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คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดนโยบาย 
หลกัเกณฑ ์และกระบวนการสรรหากรรมการของบรษิัท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท 

ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ ์2565 ได้
มีมติอนุมตัิก าหนดนโยบาย และหลกัเกณฑ ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม และผูบ้ริหาร
ระดบัสงู ตามรายละเอียดดงันี ้

1) นโยบำยและหลักเกณฑใ์นกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท 

• กรณีคัดเลือกกรรมกำรรำยใหม่ 

1. พิจารณาความเหมาะสมของจ านวน องค์ประกอบ และความหลากหลายในโครงสรา้งของ
คณะกรรมการที่หลากหลาย (Board Diversity) โดยค านึงถึงทักษะจ าเป็นที่ยังขาดอยู่ ใน
คณะกรรมการ  ทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นที่สอดรับกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ  และ
สอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เพื่อใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการ มีความ
สมบูรณ ์แข็งแกร่ง และสามารถน าพาบริษัทฯ ใหบ้รรลุวัตถุประสงคท์างธุรกิจภายใตก้ารบริหาร
จดัการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

2. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถว้นตามที่กฎหมาย หน่วยงานก ากับดูแล และบริษัทฯ  
ประกาศก าหนด 

3. พิจารณาสรรหาบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ มีความรูค้วามสามารถ ภาวะผูน้  า  กลา้แสดงความคิดเห็น  
ตดัสินใจดว้ยขอ้มลูและเหตผุล  มีคณุธรรมและจรยิธรรม และมีประวตัิการท างานท่ีไม่ด่างพรอ้ย 

• กรณีเสนอต่อวำระกรรมกำรทีค่รบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ 

พิจารณาประวตัิและผลงานท่ีผ่านมาขณะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ คือ 

1. ไดศ้กึษาขอ้มลูบรษิัทฯ วาระการประชมุ และใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนต์่อบรษิัทฯ 

2. การอทุิศเวลาใหก้บัองคก์ร และเขา้รว่มกิจกรรม / การประชมุต่างๆ 

กระบวนกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรบริษัท 

ในการสรรหาหรือคดัเลือกกรรมการบรษิัท คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะด าเนินการดงันี ้

1) จัดท า Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบัติกรรมการที่ต้องการสรรหา ตามนโยบายและ
หลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบรษิัท 

2) พิจารณาคดัเลือกจากบคุคลที่มีคณุสมบตัิที่เป็นประโยชนแ์ละเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
อย่างรอบดา้น และโปรง่ใส ดงันี ้

3.1.9  นโยบำยและหลักเกณฑใ์นกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรระดับสูง 



คู่มือการปฏิบตัิงานและนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
กลุ่มบรษิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 3 หนา้ 39 
 

2.1)  จากการเสนอรายชื่อผูม้ีคุณสมบตัิล่วงหนา้จากผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
ซึ่งบรษิัทฯมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบผ่านช่องทางการแจง้ขอ้มลูของ ตลท. และเว็บไซตข์อง
บรษิัทฯ 

2.2) จากรายชื่อบุคคลจากฐานข้อมูลกรรมการอาชีพในท าเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD Chartered Director) 

2.3) จากผูบ้รหิารภายใน และบคุคลภายนอกที่มีคณุสมบตัิตรงตามความตอ้งการ 

3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ด าเนินการทาบทาม สมัภาษณ ์และหารือกับบุคคลที่มี
คุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวยินดีที่จะเข้ารับต าแหน่ง
กรรมการบรษิัทหากไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอบุคคลที่ผ่านเกณฑก์ารสรรหาต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง  หรือให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็น
รายบคุคล โดยด าเนินการตามขอ้บงัคบับรษิัทที่ก าหนดไวว้่า ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงัต่อไปนี ้

1. ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทั้งหมดตามขอ้  1. เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้ในกรณีที่เลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ด
มากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3. บคุคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูท้ี่ไดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากับ
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ใน
ล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ใน
ครัง้นัน้ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูช้ีข้าด 

5) ด าเนินการแต่งตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

ทั้งนี ้ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา โดยให้
กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งก่อน ถา้จ านวนกรรมการที่จะออกไม่อาจแบ่งใหต้รงเป็น 3 ส่วน
ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงที่สดุกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดร้บัเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็
ได ้

กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นที่นอกจากการครบวาระการด ารงต าแหน่ง เช่น ลาออก 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา
แต่งตัง้เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการภายในระยะเวลาที่กฎหมายหรือหน่ วยงานก ากับดูแลก าหนด 
เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว
ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียง ไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
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2)  นโยบำยและหลักเกณฑ ์ในกำรสรรหำกำรสรรหำและกำรแต่งตั้งผู้บริหำร 

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล จะสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ มีความเข้าใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และมีความสามารถที่จะบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค ์หรือ
เป้าหมายที่บริษัทฯ ก าหนดไวไ้ด ้เพื่อน าเสนอผูม้ีอ  านาจพิจารณา โดยการพิจารณาสรรหาและอนุมตัิแต่งตัง้ผูบ้ริหารของ
บรษิัทฯ มีดงันี ้

1) การแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม และ/หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารสายธุรกิจ (ระดบั CEO) 
ตอ้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกลั่นกรอง ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

2) การแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่การเงินกลุ่ม ประธานเจา้หนา้ที่การตลาดกลุ่ม ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายผลิต 
ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารองคก์ร (เจา้หนา้ที่บริหารระดบั C-Level) 
รวมทัง้ ผูบ้รหิารที่ระบวุ่าเป็นกลุ่มที่มีความส าคญั (Key Position) ตอ้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนกลั่นกรอง ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

3) การแต่งตั้งผู้บริหารระดับต ่ากว่าข้อ 2) เป็นอ านาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม  และ
ผูบ้รหิารระดบัรองลงไป แลว้แต่กรณี  
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นโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริตหรือคอรรั์ปชนั 

วัตถุประสงค ์

บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และตระหนักถึง
ความส าคัญในเรื่องการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชันทุกรูปแบบ โดยด าเนินกิจการให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย และเป็น
ประโยชนต์่อสงัคม สนบัสนนุใหพ้นกังานปฏิบตัิงานอย่างมีคณุธรรมและเป็นพลเมืองที่ดี 

บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Policy) เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิ
เพื่อป้องกันและต่อตา้นปัญหาทุจริตคอรร์ปัชั่นของบริษัทใหช้ดัเจนยิ่งขึน้ โดยสรา้งวฒันธรรมองคก์ร ใหทุ้กคนตระหนกัถึง
พิษภัยของการทุจริตคอรร์ัปชัน สรา้งค่านิยมที่ถูกตอ้ง และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย เพื่อใหก้าร
ต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทจะตอ้งไม่กระท าการหรือยอมรบัการทุจริตคอรร์ปัชัน ทั้งโดย
ทางตรงและทางออ้ม ซึ่งหมายถึงการใชอ้  านาจที่ไดม้าหรือทรพัยสิ์นที่มีอยู่ในทางมิชอบ เพื่อประโยชนข์อง
ตนเองหรือผูอ้ื่น หรือเพื่อใหเ้กิดความเสียหายต่อประโยชนข์องผูอ้ื่น โดยมีรูปแบบรวมถึงการติดสินบน การ
ให้ส่ิงของ เงิน หรือประโยชน์อื่นใด การฉ้อฉล การฟอกเงิน การยักยอก การปกปิดข้อเท็จจริง หรือการ
ขัดขวางกระบวนการยุติธรรม การใชอ้  านาจหนา้ที่โดยมิชอบเพื่อข่มขู่หรือเรียกรอ้งผลประโยชน ์หรือการ
ตดัสินใจใดๆ ทางธุรกิจจากผูอ้ื่น และครอบคลุมทัง้ความสมัพนัธร์ะหว่างเอกชนกับหน่วยงานของรฐั และ
ระหว่างเอกชนดว้ยกนัเอง 

2. หา้มไม่ใหม้ีการใหสิ้นบนกับเจา้หนา้ที่ของรฐั พรรคการเมือง องคก์รใดๆ ซึ่งอยู่ในรูปแบบรฐัวิสาหกิจหรือ
บริษัทในรูปแบบอื่นๆ ท่ีรฐัเป็นเจา้ของ หรือบุคคลอื่นใดที่ท  าธุรกิจกับบริษัท ไม่ว่าจะทางตรง หรือทางออ้ม
ผ่านทางบุคคลที่ 3 ซึ่งหมายรวมถึงเจา้หนา้ที่ของบริษัทต่างๆ และผูร้่วมลงทุนที่เป็นของรฐั หรือเป็นของรฐั
บางส่วนโดยเด็ดขาด  

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริต                   
คอรร์ปัชนั และปฏิบตัิตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั หากฝ่าฝืนไม่ปฏิบตัิ
ตามนโยบายนี ้จะตอ้งถกูพิจารณาโทษทางวินยั และด าเนินคดีตามกฎหมายตามแต่กรณี 

4. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท มีหนา้ที่เฝ้าระวงั และป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชนั หากพบเห็น
การกระท าทุจรติคอรร์ปัชนัหรือการกระท าที่อาจก่อใหเ้กิดการทจุริตคอรร์ปัชนั ตอ้งแจง้เหตหุรือรายงานต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลที่รบัผิดชอบทนัที หรืออาจแจง้ผ่านช่องทางการแจง้เบาะแสที่บริษัทก าหนด และ
ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่างๆ 

5. ก าหนดช่องทางการแจง้เบาะแส โดยส่งเสรมิใหม้ีการส่ือสารที่หลากหลายช่องทาง เพื่อใหพ้นกังานและผูม้ี
ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถแจง้เบาะแสอนัควรสงสยัไดส้ะดวก ทัง้นี ้บริษัทจะเก็บรกัษารายละเอียดของผูแ้จง้

3.2.1 นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตหรือคอรรั์ปชัน 

3.2 นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรจัดกำรองคก์ร 
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ขอ้มลูไวเ้ป็นความลบั ผูแ้จง้ขอ้มลูท่ีกระท าดว้ยเจตนาท่ีดีต่อบรษิทั และมีความบรสิทุธ์ิใจ รวมถึง ผูท้ี่ปฏิเสธ
การกระท าทุจริตคอรร์ปัชนัจะไดร้บัการปกป้องคุม้ครองจากบริษัท และจะไม่ไดร้บัผลกระทบใดๆ จากการ
กระท าดงักล่าว เช่น ไม่ลงโทษ ลดต าแหน่ง โยกยา้ย หรือท าใหเ้กิดผลกระทบในแง่ลบ 

6. ก าหนดหลกัการส าหรบัการให ้หรือรบัของขวญั หรือการบนัเทิง  โดยพนกังานตอ้งไม่เสนอ เรียก รบั หรือ
ยินยอมที่จะรบัเงิน ส่ิงของ การเลีย้งอาหารและความบนัเทิงต่างๆ หรือประโยชนอ์ื่นใด ที่อาจมีผลใหเ้กิดขอ้
สงสยัในพฤติกรรมการใหสิ้นบน และการทุจริต หากเป็นการรบัของขวญั ควรเป็นไปอย่างสมเหตสุมผลไม่
เก่ียวขอ้งกับการผูกมดัทางธุรกิจ และไม่ควรเป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และตอ้งตระหนกัอยู่เสมือนว่า
การกระท าหรือไม่กระท าใดๆ ตอ้งอยู่ภายใตค้วามโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได  ้

7. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอรร์ัปชัน และการ
ด าเนินงานท่ีไม่เป็นไปตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

8. จดัใหม้ีการประเมินความเส่ียงดา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น และมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัที่เหมาะสม 

9. ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัมีหนา้ที่ส่ือสาร ท าความเขา้ใจกบัพนกังานเก่ียวกบัการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั 
เพื่อใชใ้นการปฏิบตัิงานที่อยู่ในความรบัผิดชอบและควบคมุดแูลการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยยึดถือแนวปฏิบัติในนโยบายฉบับนี ้และมีการส่ือสารนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน ไปยัง
หน่วยงานทกุระดบัในบรษิัท ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมพนกังาน ระบบส่ือสารภายในของของบริษัท 
เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบและน านโยบายไปปฏิบตัิ เป็นตน้ 

10. จดัใหม้ีการพฒันาระบบการบรหิารบคุลากร สรา้งค่านิยมและวฒันธรรมในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
โดยมีการส่ือสารและเผยแพร่ความรูแ้ก่บุคลากรใหร้บัทราบและเขา้ใจถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ปัชั่น รวมถึงแนวปฏิบตัิในดา้นจรยิธรรม 

11. การจดัซือ้จดัจา้งของบรษิัทตอ้งด าเนินการอย่างโปรง่ใส ไม่ขดัต่อกฎหมาย ระเบียบงาน และขัน้ตอนปฏิบตัิ
ที่บรษิัทก าหนดไว ้รวมทัง้จดัใหม้ีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานจดัซือ้จดัจา้งอย่างสม ่าเสมอ 
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นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียน (Whistle Blower Policy) 

บริษัท เดอะ วนั เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกัด (มหำชน) 

วัตถุประสงค ์

บริษัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ด าเนินธุรกิจอยู่ภายใตก้รอบของธรรมาภิบาลที่ดี  มีความ
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการรบัขอ้รอ้งเรียนเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี ดงัต่อไปนี ้

ขอบเขตนโยบำย 

1. ขอบเขตของเร่ืองร้องเรียนหรือเบำะแส 

1.1 กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใด ๆ ที่กระท าการแทนบริษัท อาจถูกรอ้งเรียนตามระเบียบนีห้ากมีการ
กระท าที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย หรือระเบียบของบรษิัท รวมถึงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบรษิัท 

ทั้งนี ้เหตุการณ์ที่อาจน าไปสู่การใช้กลไกตามนโยบายฉบับนีอ้าจครอบคลุมการประพฤติอันมิชอบใน
รูปแบบต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเฉพาะเหตกุารณด์งัต่อไปนี ้

• การกระท าความผิดทางอาญา หรือการยยุงส่งเสรมิใหก้ระท าความผิด 

• การกระท าที่สุ่มเส่ียงใด ๆ ซึ่งรวมถึงการทจุรติ การใหสิ้นบน และการขู่กรรโชก 

• การไม่ปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎหมายซึ่งส่งผลกระทบต่อบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 

• การกระท า ความประพฤติ หรือการละเวน้การกระท าในทางบัญชี รายงาน บันทึกรายการ และ
แนวทางปฏิบตัิ และ/หรือการรายงานทางการเงิน หรือการควบคมุภายในท่ีมีพิรุธ หรือไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานหรือแนวทางการปฏิบตัิทั่วไป  

• เมื่อเกิดเหตกุารณท์ี่เป็นอนัตรายต่อสขุภาพ หรือความปลอดภยัของบคุคลใด 

• เมื่อเกิดเหตกุารณท์ี่ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อส่ิงแวดลอ้ม 

• การกระท าที่เป็นการกระท าผิดรา้ยแรง 

• การกระท าโดยเจตนาใหบ้รษิัทเสียหาย หรือเสียประโยชน ์

• กรณีที่ไม่สามารถแกไ้ข หรือด าเนินการตามขัน้ตอนอนัสมเหตผุล ในเรื่องที่อาจท าใหเ้กิดค่าใชจ้่าย 
หรือความเสียหายรา้ยแรงต่อบรษิัท โดยไม่อาจหลีกเลี่ยงได ้

• การปิดบงัการกระท าความผิดประเภทต่าง ๆ ขา้งตน้โดยเจตนา 
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1.2 บริษัทส่งเสริมใหผู้แ้จง้เรื่องรอ้งเรียนเปิดเผยตวัตน (เฉพาะกบัหน่วยงานรบัแจง้เรื่องรอ้งเรียน) และ/หรือให้
ขอ้มลูหลกัฐานที่ชดัเจนเพียงพอ เก่ียวกับการประพฤติผิด โดยผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนจะไดร้บัความคุม้ครอง
ตามขอ้ 5. 

1.3 ในกรณีที่ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนไม่เปิดเผยตวัตนใหท้ราบ ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน เมื่อรบัเรื่องรอ้งเรียนจะ
พิจารณาถึงขอ้มลูประกอบเรื่องรอ้งเรียนว่า มีขอ้มูลที่ระบุรายละเอียดขอ้เท็จจริง หรือหลักฐานที่ชัดเจน
เพียงพอหรือไม่ โดยจะไม่รบัเรื่องรอ้งเรียนหากเป็นไปตามกรณี ดงันี ้ 

(1) เรื่องที่ไม่ระบุพยาน หลักฐาน หรือพฤติการณ์กระท า หรือประพฤติผิดที่ชัดเจนเพียงพอที่จะ
ด าเนินการสืบสวนสอบสวนขอ้เท็จจรงิได ้

(2) เรื่องที่ส  านักตรวจสอบภายใน หรือคณะกรรมการพิจารณาเรื่องร้องเรียน (ประกอบด้วย ส านัก
ตรวจสอบภายใน ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายทรพัยากรบุคคล และ/หรือ บุคคลอื่นใดที่ไดร้บัมอบหมายใหด้แูล
รบัผิดชอบ (ถา้มี)) หรือหน่วยงานท่ีมีอ านาจไดร้บัไวพ้ิจารณาหรือไดว้ินิจฉัยเสร็จเด็ดขาดอย่างเป็น
ธรรมแลว้ และไม่มีพยานหลกัฐานใหม่ซึ่งเป็นสาระส าคญัเพิ่มเติม 

2. บุคคลทีส่ำมำรถแจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือเบำะแส 

บุคคลใดที่ทราบเรื่องรอ้งเรียน หรือสงสัยโดยสุจริต ไม่ว่าตนเองจะไดร้บัความเสียหายหรือไม่ก็ตามว่ากรรมการ 
พนักงาน หรือบุคคลใดๆ ที่กระท าการแทนบริษัท มีการประพฤติผิด สามารถแจง้เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแส โดยบริษัท
ส่งเสรมิใหผู้แ้จง้เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแส เปิดเผยตวัตน และ/หรือใหข้อ้มลูหลกัฐานท่ีชดัเจนมากพอเก่ียวกบัการประพฤติ
ผิดของผูถ้กูรอ้งเรียน และควรแจง้ขอ้มลูในการติดต่อเพื่อเป็นช่องทางในการส่ือสารกบับรษิัท 

3. กำรรำยงำนข้อมูลทีเ่ป็นเทจ็ 

กรณีที่มีหลกัฐานปรากฏชดัแจง้เพียงพอว่า ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนมีพฤติการณช์ดัแจง้ว่ารอ้งเรียนหรือกล่าวหาผูถู้ก
รอ้งเรียนโดยไม่สจุริต (เช่น เป็นการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการรอ้งทุกขส่์วนตวั หรือมีเจตนาท าใหเ้กิดความแตกแยกภายใน
บริษัท) หรือเป็นขอ้มูลที่พนักงานไม่เชื่ออย่างแทจ้ริงว่าเป็นความจริง (เช่น ข่าวลือ) หรือในกรณีการเปิดเผยขอ้มูลเป็นการ
กระท าเพื่อผลประโยชนส่์วนตัว การกระท าดังกล่าวจะถือเป็นความผิดทางวินัย และอาจถือเป็นการกระท าผิดรา้ยแรง 
บริษัทจะจัดให้มีการด าเนินการสอบสวน เพื่อพิจารณาลงโทษตามระเบียบของบริษัทต่อไป โดยบริษัทจ าเป็นตอ้ง
ด าเนินการเพื่อปกป้องชื่อเสียงของผูถ้กูรอ้งเรียน ดงันี ้ 

3.1 ในกรณีที่ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแสเป็นพนักงาน ใหด้  าเนินการสอบสวน เพื่อพิจารณาลงโทษตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบรษิัท  

3.2 ในกรณีที่ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแสเป็นบุคคลภายนอก และบริษัทไดร้บัความเสียหาย  บริษัทอาจ
พิจารณาด าเนินคดีกบัผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนดว้ย 

4. บุคคลทีเ่กี่ยวข้องและหน้ำที ่ 

4.1 คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูดู้แลและก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกับ
การบรหิารจดัการเรื่องรอ้งเรียน หรือขอ้มลูเบาะแสท่ีผ่านเขา้มาตามช่องทางที่ก าหนด  
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4.2 คณะกรรมการตรวจสอบ จะแต่งตัง้ใหบุ้คคลซึ่งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน และรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ที่เป็นผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแส โดยท าหนา้ที่รบัเรื่องรอ้งเรียนหรือ
ขอ้มลูเบาะแสท่ีผ่านเขา้มาตามช่องทางที่ก าหนดไวใ้นขอ้ 8. 

4.3 ส านกัตรวจสอบภายใน หรือบุคคลที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ที่บริหาร จดัการ 
รวบรวม คัดกรอง ตรวจสอบข้อร้องเรียนหรือเบาะแสที่ ได้รับพิจารณาความชัดแจ้งเพียงพอของ
พยานหลักฐานในเบือ้งตน้ และหากมีขอ้มูลความจริงจะด าเนินการตรวจสอบเพื่อรวบรวมหลักฐานและ
พยานเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาเรื่องรอ้งเรียน  เพื่อจัดท ารายงานและความเห็น เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาต่อไป และหากเห็นว่าการประพฤติผิดที่เกิดขึน้ เกิดจากความตัง้ใจ
หรือมีผลกระทบต่อธุรกิจของบรษิัทอย่างมีสาระส าคญั คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาด าเนินการโดย
ใชม้าตรการท่ีเหมาะสม เพื่อปรบัปรุงแกไ้ขสถานการณด์งักล่าวใหถ้กูตอ้ง 

4.4 ผูถู้กรอ้งเรียน ไดแ้ก่ กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใด ๆ ที่กระท าการแทนของบริษัท  ที่ถูกรอ้งเรียน หรือ
กล่าวหาโดยผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนว่า มีการประพฤติผิดตามขอ้ 1. 

4.5 บริษัทจะแจง้การด าเนินการ แกไ้ข ปรบัปรุง ตามขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแสที่ไดร้บัมา ใหผู้ร้อ้งเรียนหรือผูแ้จง้
เบาะแสไดท้ราบตามขัน้ตอนภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

4.6 ในการพิจารณาเรื่องที่ไดร้บัรอ้งเรียน หรือเบาะแส หากพบว่ามีบุคคลอื่นเป็นผูร้ว่มกระท าการสนบัสนนุการ
กระท า จา้งวาน หรือสั่งการเก่ียวกบัเรื่องรอ้งเรียนดว้ย ใหถื้อว่าบคุคลอื่นนัน้เป็นผูถ้กูรอ้งเรียนดว้ย 

4.7 ผูใ้หค้วามร่วมมือในการตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียน ไดแ้ก่ กรรมการ พนกังาน หรือบุคคลภายนอกที่ไดร้บัการ
ขอความร่วมมือจากคณะกรรมการพิจารณาเรื่องรอ้งเรียนในการใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้ง หรืออาจเก่ียวขอ้งกบั
เรื่องรอ้งเรียน 

5. กำรให้ควำมคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือเบำะแสและบุคคลทีเ่กี่ยวข้อง 

5.1 ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแสสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากเห็นว่าการเปิดเผยอาจท าใหเ้กดิ
ความเสียหายกับตนเอง แต่ตอ้งระบุรายละเอียด หรือหลกัฐานที่ชดัเจนเพียงพอ ที่จะแสดงใหเ้ห็นไดว้่ามี
เหตอุนัควรเชื่อว่ามีการกระท าที่ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับรษิัท นโยบายก ากบัดแูลกิจการ หรือ
จรรยาบรรณธุรกิจ อย่างไรก็ตาม บริษัทส่งเสริมใหผู้แ้จง้เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแสเปิดเผยตวัตนใหท้ราบ 
และใหข้อ้มลูหลกัฐานท่ีชดัเจนเพียงพอในการรอ้งเรียนดงักล่าว 

5.2 เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแส และป้องกนัการถกูกลั่นแกลง้อนัเนื่องมาจาก
การรอ้งเรียนหรือใหข้อ้มลู บรษิัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือขอ้มลูใด ๆ ที่สามารถระบตุวั ผูร้อ้งเรียน ผูใ้หข้อ้มลู
ได ้และเก็บรกัษาขอ้มลูของผูร้อ้งเรียน และผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลบั โดยจ ากัดเฉพาะผูร้บัผิดชอบในการ
ด าเนินการตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียนเท่านั้น ที่จะเขา้ถึงขอ้มูลดังกล่าวได้ (“บุคคลที่เกี่ยวข้อง”) บุคคลที่
เก่ียวขอ้งที่ไดร้บัทราบเรื่อง หรือขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรียน จะตอ้งรกัษาขอ้มลูไวเ้ป็นความลบั และ
ไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เวน้แต่ที่จ  าเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย หรือเพื่อการตรวจสอบ
เรื่องรอ้งเรียนเท่านั้น หากมีการจงใจฝ่าฝืนน าขอ้มูลออกไปเปิดเผย บริษัทจะด าเนินการลงโทษบุคคลที่
เก่ียวขอ้งผูน้ัน้ตามระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท และ/หรือด าเนินการทางกฎหมาย แลว้แต่กรณี  
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5.3 กรณีผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแสเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษัท  ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียน 
หรือเบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครองที่เหมาะสมและเป็นธรรมจากบริษัท เช่น ไม่มีการเปล่ียนแปลงต าแหน่ง
งาน ลกัษณะงาน สถานท่ีท างาน พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจา้ง หรือการกระท าอื่นใดที่ไม่เป็น
ธรรมแก่ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแสดงักล่าว แต่ในกรณีที่ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแสเห็นว่าตนอาจ
เดือดรอ้นหรือไดร้บัความเสียหายจากการใหข้อ้มูลดังกล่าว ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแสจะรอ้งขอให้
บรษิัทก าหนดมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมก็ได ้

5.4 พนกังานที่ปฏิบตัิต่อผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแสดว้ยวิธีการอนัไม่เหมาะสม  โดยมีเหตุจงูใจมาจาก
การที่ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแสไดร้อ้งเรียน หรือไดแ้จง้ขอ้มลูใหแ้ก่บริษัท ถือเป็นการกระท าความผิด
ทางวินยัที่ตอ้งไดร้บัโทษของบรษิัท 

5.5 ผูท้ี่ไดร้บัความเดือดรอ้นเสียหายจากการรอ้งเรียน หรือใหข้อ้มูล จะไดร้บัการบรรเทา  ความเสียหายดว้ย
วิธีการหรือกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเป็นธรรม 

6. กระบวนกำรพิจำรณำเร่ืองร้องเรียนหรือเบำะแส 

ส านกัตรวจสอบภายในท าหนา้ที่บริหาร จดัการ รวบรวม คดักรอง ตรวจสอบขอ้รอ้งเรียน หรือเบาะแสที่ไดร้บัตาม
ช่องทางการรอ้งเรียน โดยจะพิจารณาความชดัแจง้เพียงพอของพยานหลกัฐานในเบือ้งตน้ และหากมีขอ้มลูความจริงจะ
ด าเนินการตรวจสอบเพื่อรวบรวมหลกัฐาน และเพื่อจดัส่งเรื่องใหแ้ก่คณะกรรมการพิจารณาเรื่องรอ้งเรียนภายในระยะเวลา 
15 วนัท าการนบัแต่ไดร้บัเรื่องรอ้งเรียนหรือขอ้มลูเบาะแส โดยคณะกรรมการพิจารณาเรื่องรอ้งเรียนจะพิจารณาขอ้เท็จจริง 
หลักฐาน และจัดท ารายงานและความเห็นภายในระยะเวลา 30 วันท าการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณาต่อไป 

7. ระยะเวลำกำรสอบสวน 

การสอบสวนจะเริ่มด าเนินการโดยเร็วที่สุดเท่าที่จะสามารถท าได ้โดยค านึงถึงลักษณะความรา้ยแรงของข้อ
กล่าวหา หรือขอ้รอ้งเรียน และจะด าเนินการดว้ยความระมดัระวงั เพื่อที่จะไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพ และรายละเอียด
ของการสอบสวน การตรวจสอบขัน้ตน้จะคน้หาขอ้สรุปของการไต่สวนภายในระยะเวลาระยะเวลาที่เหมาะสม และเป็นไป
ตามกระบวนการตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้ 6. 

8. ช่องทำงในกำรแจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือเบำะแส  

8.1 ในกรณีเป็นการแจง้เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแส จำกบุคคลภำยในองคก์ร ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนสามารถแจง้
เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแส โดยระบุใหช้ดัเจนว่าเป็นเอกสำรลับ พรอ้มส่งรายละเอียดหลกัฐานต่าง ๆ  ผ่าน
ช่องทางดงัต่อไปนี ้

1) จดหมำยส่งทำงไปรษณีย ์

ติดต่อ: ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารองคก์ร 

ที่อยู่:  บรษิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

    อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส ชัน้ 20 เลขที่ 50 ถนนสขุมุวิท 21 (อโศก)  

    แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
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2) จดหมำยอิเล็กทรอนิกส ์(E-mail)  

E-mail address: somsri@onee.one 

3) ผ่ำนช่องทำง Hotline 

โทรศพัท:์ 02 669 9000 ต่อ 8203 

8.2 ในกรณีเป็นการแจง้เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแส จำกบคุคลภำยนอกองคก์ร ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนสามารถ
แจง้เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแส พรอ้มส่งรายละเอียดหลกัฐานต่าง ๆ ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท 
(https://investor.theoneenterprise.com/en/governance/whistleblowing-form) หรืออีเมลข์องบรษิัท 
(ac@onee.one) โดย ก าหนดใหเ้จา้หนา้ที่ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบในการรวบรวม
ขอ้รอ้งเรียนดงักลา่วเพื่อด าเนินการตามกระบวนการท่ีระบไุวใ้นนโยบายฉบบันีแ้ละส่ือสารกบัผูแ้จง้เรื่อง
รอ้งเรียนหรือเบาะแสต่อไป 

9. บทลงโทษ 

ผูใ้ดกระท าการใดโดยจงใจ หรือประมาทเลินเล่อ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบนี ้รวมทั้งมีพฤติกรรมที่กลั่นแกลง้ข่มขู่ 
ลงโทษทางวินยั หรือเลือกปฏิบตัิ ดว้ยวิธีการอนัไม่ชอบธรรม เนื่องมาจากการรอ้งเรียนต่อผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียน หรือเบาะแส 
หรือบคุคลที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรียน หรือเบาะแสตามระเบียบนี ้ถือว่าผูน้ัน้กระท าผิดวินยั และตอ้งรบัผิดชอบชดใชค้วาม
เสียหายแก่บริษัท หรือ ผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากการกระท าดงักล่าว ตลอดจนรบัผิดในทางแพ่ง และ/หรือ  ทางอาญา และ/
หรือ ตามกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปดว้ย 
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นโยบำยกำรลงทนุ 

บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอรไ์พรส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”)  ให้ความส าคัญต่อการขยายธุรกิจ เพื่อการ
เจรญิเติบโตที่มีความมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว บรษิัทจึงก าหนดนโยบายการลงทุน เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งถือปฏิบตัิ ดงันี ้

บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโต และสรา้งผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน ซึ่งอาจเป็น
ธุรกิจที่สนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัท ธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของบริษัทและเพื่อใหบ้ริษัทบรรลุเป้าหมายในการเป็นผูป้ระกอบการชั้นน าในธุรกิจหลักของบริษัท หรืออาจเป็น
ธุรกิจอื่นที่มีอนาคต ทัง้นี ้การลงทนุดงักล่าวจะตอ้งมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ แผนกลยทุธข์องบรษิัท และ
กฎ ระเบียบ ขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีท าหนา้ที่ก ากบัดแูล 

บริษัทจะเนน้เป็นการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาปัจจัยพืน้ฐาน แนวโนม้ของธุรกิจที่จะลงทุน และลงทุนใน
สดัส่วนที่มากพอ เพื่อใหส้ามารถมีส่วนรว่มในการก ากบัดแูลและก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจในบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม
นัน้ ๆ รวมทัง้ส่งเสรมิกิจการท่ีเขา้ลงทนุใหม้ีการเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน 

ทัง้นี ้บริษัทอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโต สามารถต่อยอดทางธุรกิจ 
เป็นประโยชน ์และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของบรษิัทในดา้นการเติบโตของรายได ้ก าไรสทุธิ และอตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ ซึ่ง
สามารถสรา้งผลตอบแทนระยะยาวสงูกว่า อตัราผลตอบแทนที่ก าหนดไว ้โดยบรษิัทจะพิจารณาการลงทุน ด าเนินการดว้ยความ
ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยจดัใหม้ีการวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องแผนการที่จะลงทุน และพิจารณาศกัยภาพและปัจจยัเส่ียง
จากการลงทุน ผลตอบแทน สภาพคล่องทางการเงินของบริษัทและสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีขั้นตอนการวิเคราะหก์าร
ลงทนุอย่างเหมาะสม ซึ่งจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบ และ/หรือการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้
ของบริษัท (แลว้แต่กรณี) ทัง้นี ้ในการขออนุมตัิการลงทุนบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดงักล่าวจะตอ้งสอดคลอ้งเป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่เก่ียวขอ้ง และ บรษิัทจะจดั
ใหม้ีระบบการควบคมุ ติดตาม และรายงานการลงทนุต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอนโยบายการลงทุนฉบบันี ้ 
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นโยบำยกำรก ำกับดูแลบริษทัย่อย 

บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) ( “บริษัท”) จัดตัง้ขึน้โดยมีวัตถุประสงคห์ลกัเพื่อประกอบ
ธุรกิจโดยการถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding Company) ในการนี ้บรษิัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิัทย่อยของ
บริษัท โดยก าหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางออ้ม เพื่อใหบ้ริษัทสามารถก ากับดูแลและบริหารกิจการของ
บรษิัทย่อยใหน้ าไปสู่การมีระบบการบรหิารจดัการท่ีดี โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้สามารถก าหนดทิศทางการบรหิารงาน
ของบริษัทย่อยต่าง ๆ ที่บริษัทเขา้ไปลงทุนหรือจะเขา้ลงทุนในอนาคตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และยงัสามารถติดตามการ
บริหารและด าเนินงานของบริษัทย่อยที่เขา้ไปลงทุนเพื่อการดแูลรกัษาซึ่งผลประโยชนใ์นการลงทุนของบรษิัทได ้เสมือนว่า
เป็นฝ่ายงานหรือหน่วยงานหนึ่งในองคก์รของบริษัท มาตรการและกลไกในการก ากับดูแลกิจการดงักล่าวนีจ้ะเพิ่มมูลค่า
และความเชื่อมั่นใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทว่าบรษิัทย่อยที่บรษิัทเขา้ลงทนุนัน้จะด าเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
ทัง้นี ้บรษิัทไดก้ าหนดมาตรการดงักล่าวเพื่อการก ากบัดแูลบรษิัทย่อยที่มีการประกอบธุรกิจผลิตรายการเพื่อออกอากาศใน
ช่องทางโทรทศัน ์วิทยุ และออนไลน ์(“บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก”) ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัท โดยในส่วน
ของบรษิัทย่อยที่ไม่ไดป้ระกอบกอบธุรกิจและไม่ไดม้ีรายไดโ้ดยตรงจากการผลิตรายการเพื่อออกอากาศในช่องทางโทรทศัน ์
วิทย ุและออนไลน ์(“บริษัทย่อยทีไ่ม่ได้ประกอบธุรกิจหลัก”) บรษิัทไดก้ าหนดมาตรการการก ากบัดแูลบรษิัทย่อยที่ไมไ่ด้
ประกอบธุรกิจหลัก ที่สอดคลอ้งตามหลักเกณฑ์เก่ียวกับการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ (รวมทัง้ที่มี
การแกไ้ขเพิ่มเติม) ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การรบัหุน้สามญัหรือหุน้บุริมสิทธิเป็นหลักทรพัยจ์ด
ทะเบียน พ.ศ. 2558 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมทัง้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นแนวทางปฏิบตัิ ดังนี ้

ก) กรณีบริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลัก 

1. บริษัทจะก ากับดูแลให้การท ารายการหรือการด าเนินการใด  ๆ ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั ในกรณี
ดังต่อไปนี ้จะต้องไดร้ับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ /หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
(แลว้แต่กรณี) 

(1) เร่ืองทีจ่ะต้องได้รับกำรอนุมัติจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบริษัท 

(ก) การแต่งตัง้หรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั 
อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยที ่ประกอบธุรกิจหลกั เวน้แต่
นโยบายฉบบันีห้รือคณะกรรมการของบริษัทจะไดก้ าหนดไวเ้ป็นอย่างอื่น  โดยใหก้รรมการ
และผูบ้ริหารที่บริษัทเสนอชื่อ หรือแต่งตัง้มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชมุ
คณะกรรมการของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั ในเรื่องที่เก่ียวกบัการบรหิารจดัการทั่วไป
และการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัไดต้ามแต่ที่กรรมการและ
ผูบ้ริหารรายดงักล่าวจะเห็นสมควรเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท และ /หรือบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจหลกั (แลว้แต่กรณี) เวน้แต่เรื่องที่ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัท และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

3.2.4 นโยบำยกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อย 
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ทัง้นี ้กรรมการ หรือผูบ้รหิารตามวรรคขา้งตน้ท่ีไดร้บัการเสนอชื่อนัน้ ตอ้งเป็นบคุคลที่มีรายชื่อ
อยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ์(White List) 
รวมถึงมีคณุสมบตัิ บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะที่ขาดความนา่
ไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยการก าหนด
ลกัษณะขาดความไม่น่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัท  

(ข) การพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัท
ย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั เวน้แต่เป็นกรณีที่บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัจ่ายเงินปันผล
เป็นจ านวนรวมทัง้ปีไม่ต  ่ากว่าที่ก าหนดไวใ้นงบประมาณรวมประจ าปีของแต่ละบริษัท  

(ค) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั เวน้แต่การแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องที่มี
นยัส าคญัตามขอ้ (2)(ข) ซึ่งตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

(ง) การพิจารณาอนุมัติงบประมาณรวมประจ าปีของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก เวน้แต่ที่
เป็นกรณีที่ไดม้ีการก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมัติและด าเนินการ (Delegation of Authority) ที่
ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบรษิัทแลว้ 

(จ) การเพิ่มทุนโดยการออกหุน้เพิ่มทุนของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัและการจัดสรรหุ้น 
รวมทัง้การลดทนุจดทะเบียนของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั ซึ่งส่งผลใหส้ดัส่วนการถือหุน้
เดิมของผูถื้อหุน้เปล่ียนแปลงไป หรือการด าเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลใหส้ัดส่วนการถือหุน้
ของบริษัท และ/หรือ การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ทั ้งทางตรงและ/หรือ
ทางออ้มในที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัไม่ว่าในทอดใด  ๆ  ลดลง
เกินกว่ารอ้ยละสิบ (10) ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัหรือจ านวน
เสียงทัง้หมดของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั (แลว้แต่กรณี) เวน้แต่เป็นกรณีที่อยู่ในแผน
ธุรกิจหรืองบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก ซึ่งได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการของบรษิัทแลว้ 

การเขา้ท ารายการที่ถือว่ามีสาระส าคัญ ไดแ้ก่ รายการตัง้แต่ขอ้ (ฉ) ถึงขอ้ (ฑ) ซึ่งการเขา้ท ารายการ
ดงักล่าวจะมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจหลกั ดังนั้น ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั 
จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบรษิัทเก่ียวกบัเรื่องดงักล่าวก่อน ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณี
ที่เมื่อพิจารณาลกัษณะของรายการ อาทิ ขนาดของรายการ และบุคคลที่เขา้ท ารายการ ตามที่ก าหนด
ไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เรื่อง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และ/หรือ เรื่อง การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั (แลว้แต่กรณี) 
มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลมแลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการของ
บรษิัท ซึ่งไดแ้ก่ 

(ฉ) กรณีที่บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลที่เก่ียวโยงกนัของบรษิัท
หรือบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั หรือรายการที่เก่ียวกับการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยสิ์นของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั 
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(ช) การโอน หรือสละสิทธิประโยชน ์รวมถึงการสละสิทธิเรียกรอ้งที่มีต่อผูท้ี่ก่อความเสียหายแก่
บรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั 

(ซ) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส  าคัญ
ใหแ้ก่บคุคลอื่น 

(ฌ) การซือ้ หรือการรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นมาเป็นของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั 

(ญ) การเขา้ท า แกไ้ข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจ
หลกัทั้งหมด หรือบางส่วนที่ส  าคัญ การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัท
ย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกักับบุคคล
อื่น โดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทนุกนั 

(ฎ) การเช่า หรือใหเ้ช่าซือ้กิจการ หรือทรพัยสิ์นของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัทัง้หมด หรือ
ส่วนท่ีมีสาระส าคญั 

(ฏ) การกูย้ืมเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน การใหสิ้นเชื่อ การค า้ประกัน การท านิติกรรมผูกพนับรษิัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจหลกัใหต้อ้งรบัภาระทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการใหค้วามช่วยเหลือดา้นการเงิน
ในลกัษณะอื่นใดแก่บคุคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั เวน้แต่
เป็นการกูย้ืมเงินระหว่างบริษัท และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั หรือระหว่างบริษัทย่อย
ภายในกลุ่มของบริษัท 

(ฐ) การเลิกกิจการของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั 

(ฑ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัและเป็นรายการที่
จะมีผลกระทบต่อบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัอย่างมีนยัส าคญั 

(2) เร่ืองที่จะต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ
สำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบรษิัท 
หรือบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก หรือรายการที่เก่ียวกับการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยสิ์นของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก ซึ่งลักษณะของรายการดังกล่าวเขา้ข่ายตอ้ง
ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

(ข) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั ซึ่ง
รวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียง การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัที่ส่งผลกระทบ
ต่อสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัทในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจหลกั และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั หรือการ
จ่ายเงินปันผลของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั เป็นตน้ 

(ค) การเลิกกิจการของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั 
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การเขา้ท ารายการที่ถือว่ามีสาระส าคัญ ไดแ้ก่ รายการตัง้แต่ขอ้ (ง) ถึงขอ้ (ฐ) ซึ่งการเขา้ท ารายการ
ดงักล่าวจะมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจหลัก ดังนั้น ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยที่ประกอบธุ รกิจหลกั 
จะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทเก่ียวกับเรื่องดงักล่าวก่อน  ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อ
พิจารณาลกัษณะของรายการ อาทิ ขนาดของรายการ และบุคคลที่เขา้ท ารายการ ตามที่ก าหนดไวใ้น
ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง 
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และ/หรือ เรื่อง การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน (แลว้แต่กรณี) มา
บงัคบัใชโ้ดยอนุโลมแลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท ซึ่ง
ไดแ้ก่ 

(ง) กรณีที่บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของ
บริษัทหรือบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั หรือรายการที่เก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั 

(จ) การเพิ่มทุนโดยการออกหุน้เพิ่มทุนของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัและการจดัสรรหุน้ 
รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั ซึ่งส่งผลใหส้ดัส่วนการถือ
หุน้เดิมของผูถื้อหุน้เปล่ียนแปลงไป หรือการด าเนินการอื่นใดอนัจะเป็นผลใหส้ดัส่วนการถือ
หุ้นของบริษัท และ/หรือ การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัททั้งทางตรงและ/หรือ
ทางออ้ม ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัไม่ว่าในทอดใด ๆ  ลดลง
เหลือนอ้ยกว่าสดัส่วนที่ก าหนดในกฎหมายซึ่งใชบ้งัคบักับบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั
อนัมีผลใหบ้รษิัทไม่มีอ  านาจควบคมุบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั 

(ฉ) การโอน หรือสละสิทธิประโยชน ์รวมถึงการสละสิทธิเรียกรอ้งที่มีต่อผูท้ี่ก่อความเสียหายแก่
บรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั 

(ช) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส  าคญั
ใหแ้ก่บคุคลอื่น 

(ซ) การซือ้ หรือการรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นมาเป็นของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั 

(ฌ) การเขา้ท า แกไ้ข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจ
หลกัทั้งหมด หรือบางส่วนที่ส  าคัญ การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัท
ย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั หรือการรวมกิจการของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกักบับคุคล
อื่น โดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทนุกนั 

(ญ) การเช่า หรือใหเ้ช่าซือ้กิจการ หรือทรพัยสิ์นของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัทัง้หมด หรือ
ส่วนท่ีมีสาระส าคญั 

(ฎ) การกูย้ืมเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน การใหสิ้นเชื่อ การค า้ประกนั การท านิติกรรมผกูพนับรษิัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจหลกัให้ตอ้งรับภาระทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้าน
การเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจ
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หลกั เวน้แต่เป็นการกูย้ืมเงินระหว่างบริษัท และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั หรือ
ระหว่างบริษัทย่อยภายในกลุ่มของบริษัท 

(ฏ) การเลิกกิจการของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั 

(ฐ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัและรายการที่จะ
มีผลกระทบต่อบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัอย่างมีนยัส าคญั 

ในกรณีที่นโยบายนีก้  าหนดให้การท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ซึ่งมีนัยส าคัญหรือมีผลต่อฐานะทาง
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักเป็นเรื่องที่จะต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท (แลว้แต่กรณี) ใหก้รรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการ
จัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ การประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิเรื่อง
ดังกล่าวก่อนที่บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักจะจัดประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ผูถื้อหุน้ของตนเองเพื่อ
พิจารณาอนุมัติก่อนการท ารายการหรือด าเนินการในเรื่องนัน้ ในการนี ้ใหบ้ริษัทเปิดเผยขอ้มลูและปฏิบตัิตาม
หลักเกณฑ ์เงื่อนไข ขั้นตอนและวิธีการที่เก่ียวขอ้งกับเรื่องที่จะขออนุมตัินัน้ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายบริษัท
มหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายหลักทรัพย ์กฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนประกาศ 
ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่าง ๆ ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดว้ยโดยอนุโลมดว้ย (ทัง้นีเ้ท่าที่ไม่ขดัหรือแยง้กนั) อย่าง
ครบถว้นและถกูตอ้ง 

2. บริษัทจะด าเนินการใหบ้ริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง ระบบ
ป้องกนัการทจุรติ และระบบงานอื่น ๆ ท่ีจ าเป็น รวมถึงก าหนดใหม้ีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรดักมุเพียงพอที่ท  าใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินการ
ต่างๆ ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัจะเป็นไปตามแผนงาน นโยบายของบริษัทและนโยบายฉบบันี ้
รวมถึงกฎหมายและประกาศเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอ้บังคบั
และหลักเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ย่างแทจ้ริงและต่อเนื่อง และติดตามใหบ้ริษัท
ย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการที่เก่ียว
โยงกัน รายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์และ/หรือ รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นที่มี
นยัส าคญั ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั และ/หรือ รายการที่มีนยัส าคญัอื่นใดต่อบริษัท ผ่านรายงานผล
การด าเนินงานประจ าเดือนหรือไตรมาส เขา้ชีแ้จงและ/หรือน าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักล่าวใน
กรณีที่บริษัทรอ้งขอ และด าเนินการต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑใ์นการก ากับดูแลและการบริหารจัดการ
บรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัตามที่ก าหนดไวใ้นนโยบายและขอ้บงัคบัของบรษิัทอย่างครบถว้นและถกูตอ้ง 

3. บริษัทจะก ากบัดแูลใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัที่ไดร้บัการเสนอชื่อหรือแต่งตัง้
โดยบรษิัท มีหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้

(1) เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ตลอดจนการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นที่มีนยัส าคญั และ/



คู่มือการปฏิบตัิงานและนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
กลุ่มบรษิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 3 หนา้ 54 
 

หรือ รายการที่มีนยัส าคัญของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั และ/หรือ รายการที่มีนยัส าคญัอื่นใด 
ใหแ้ก่บรษิัททราบโดยครบถว้น ถกูตอ้ง และภายในก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บรษิัทก าหนด 

(2) เปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการของบริษัท
หรือบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั ใหท้ราบถึงความสมัพนัธ ์และการท าธุรกรรมกับบริษัทและ/หรือ
บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
คณะกรรมการของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัมีหนา้ที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการของ
บริษัททราบภายในก าหนดเวลาที่บริษัทก าหนด เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาตดัสินหรืออนมุตัิ
ใด ๆ ซึ่งการพิจารณานัน้จะค านึงถึงประโยชนโ์ดยรวมของบริษัทและบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั
เป็นส าคญั  

ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัตอ้งไม่มีส่วนรว่มอนมุตัิในเรื่องที่ตนเอง
มีส่วนไดเ้สียหรือความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ัง้ทางตรงและ/หรือทางออ้มนัน้ดว้ย 

(3) การกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่งเป็นผลใหก้รรมการหรือผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งของกรรมการ
หรือผูบ้ริหารของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัไดร้บัผลประโยชนท์างการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึง
ได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทหรือบริษัทย่อยที ่ประกอบธุรกิจหลกัได้รับความเสียหาย ให้
สนันิษฐานว่าเป็นการกระท าที่ขดัแยง้กับผลประโยชนข์องบริษัทหรือบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั
อย่างมีนยัส าคญั 

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั กับกรรมการหรือ
ผูบ้ริหารของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งของกรรมการหรือ
ผูบ้รหิารของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั โดยมิไดเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารท ารายการที่
เก่ียวโยงกนั และ/หรือประกาศที่แกไ้ขเพิ่มเติมที่ใชบ้งัคบัอยู่ในขณะนัน้ 

(ข) การใชข้อ้มลูของบรษิัท และ/หรือ บรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัที่ล่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลู
ที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 

(ค) การใชท้รพัยสิ์นหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัใน
ลักษณะเดียวกันกับที่บริษัทหรือบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก (แลว้แต่กรณี) กระท าและ
เป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศ
ก าหนด 

(4) รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตามที่ไดร้บัการอนุมติัจาก
บริษัท การลดขนาดธุรกิจ การเลิกประกอบธุรกิจ การหยุดการด าเนินงานของหน่วยงาน  ตลอดจน
การเขา้ร่วมลงทุนกับผูป้ระกอบการรายอื่น ๆ ต่อบริษัท ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน
หรือไตรมาส และเขา้ชีแ้จงและ/หรือน าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักล่าวในกรณีที่บรษิัท
รอ้งขอ 

(5) เขา้ชีแ้จงและ/หรือน าส่งขอ้มลูหรือเอกสารที่เก่ียวดว้ยการด าเนินงานใหแ้ก่บรษิัท เมื่อไดร้บัการรอ้งขอ
ตามความเหมาะสม 
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(6) เขา้ชีแ้จงและ/หรือน าส่งขอ้มลูหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งใหแ้ก่บรษิัท ในกรณีที่บรษิัทตรวจพบประเด็นที่มี
นยัส าคญัใด ๆ 

(7) ดแูลรบัผิดชอบใหบ้รษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัมีระบบควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเส่ียง และ
ระบบป้องกันการทุจริต และระบบงานอื่น ๆ ที่จ  าเป็น รวมถึงก าหนดใหม้ีมาตรการในการติดตามผล
การด าเนินงานของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรดักมุเพียงพอท่ีท า
ใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั จะเป็นไปตามนโยบายของ
บริษัท ข้อบังคับของบริษัท รวมถึงกฎหมายและประกาศเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
จดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑต์่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ไดอ้ย่างแทจ้ริง รวมทัง้การจดัใหม้ีระบบงานที่ชดัเจนเพื่อแสดงไดว้่าบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจ
หลกัมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการที่มีนัยส าคัญตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดได้
อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทางใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบริษัทสามารถรบัรูข้อ้มลูของ
บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การท า
รายการระหว่างบริษัทกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั และการท า
รายการที่มีนยัส าคญัของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ตอ้งจดั
ให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั โดยให้ทีมงานผู้
ตรวจสอบภายในและกรรมการของบรษิัทสามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดโ้ดยตรง และใหม้ีการรายงานผลการ
ตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพื่อให้มั่นใจไดว้่าบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจหลกัมีการปฏิบตัิงานตามระบบที่จดัท าไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

(8) หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ลกูจา้งหรือผูร้บัมอบหมายของบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดงักล่าวใชข้อ้มลูภายในของบริษัท และ/หรือ
บรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั ทัง้ที่ไดม้าจากการกระท าตามหนา้ที่หรือในทางอื่นใดที่มีหรืออาจจะมี
ผลกระทบเป็นนยัส าคญัต่อบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั เพื่อประโยชนต์่อตนเอง
หรือผูอ้ื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

(9) กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั จะกระท า
ธุรกรรมกับบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัไดต้่อเมื่อธุรกรรมดงักล่าวไดร้บัการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก  และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท 
และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท 
(แลว้แต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการที่ค  านวณได้ (โดยน าหลักเกณฑก์ารค านวณขนาดของรายการ
ตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเก่ียวกับเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกนั และประกาศที่แกไ้ขเพิ่มเติมที่ใชบ้งัคบั
อยู่ในขณะนั้นมาบังคับใชโ้ดยอนุโลม) ทั้งนี ้เวน้แต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการค้าใน
ลกัษณะเดียวกบัที่วิญญชูนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั  ดว้ยอ านาจต่อรอง
ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ  ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
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เก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี) และเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการของบรษิัท 
หรือเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการของบรษิัทไดอ้นมุตัิไวแ้ลว้ 

ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการของบริษัทมีหนา้ที่ดูแลรบัผิดชอบใหม้ีการแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดแูลบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัขา้งตน้ 

ข) กรณีบริษัทย่อยทีไ่ม่ได้ประกอบธุรกิจหลัก 

1. บริษัทจะส่งบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทเขา้ไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยที่ไม่ไดป้ระกอบธุรกิจหลกัอย่าง
นอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ในแต่ละบริษัท เวน้แต่นโยบายฉบบันีห้รือคณะกรรมการของบริษัทจะไดก้ าหนดไว้
เป็นอย่างอื ่น เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลให้บริษัทย่อยที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจหลักด าเนินการให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้นโยบายอื่น ๆ ของบรษิัท อย่างไรก็ดี การส่งตวัแทนของบรษิัท
เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยที่ไม่ไดป้ระกอบธุรกิจหลักให้เป็นอ านาจของที่ประชุมคณะกรรมการ
บรหิาร โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบรษิัท 

2. หากในการเขา้ท ารายการ หรือการด าเนินการใดๆ ของบริษัทย่อยที่ไม่ไดป้ระกอบธุรกิจหลกัที่เขา้ข่ายหรือเป็นการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นตามประกาศรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน
ตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งจะส่งผลใหบ้ริษัทมีหนา้ที่ตอ้งขออนุมตัิที่ประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัท และ/หรือ ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งตาม
กฎหมายก่อนการเขา้ท ารายการ บริษัทย่อยที่ไม่ไดป้ระกอบธุรกิจหลกัจะเขา้ท ารายการหรือด าเนินการนัน้ได้
ต่อเมื ่อไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท  และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ 
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี) เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้  

นอกจากนี ้หากในการเขา้ท ารายการหรือการเกิดเหตุการณบ์างกรณีของบริษัทย่อยที่ไม่ไดป้ระกอบธุรกิจหลกั อนัท า
ใหบ้รษิัทมีหนา้ที่ตอ้งเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดประกาศที่
เก่ียวขอ้งคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กรรมการผูแ้ทนของบริษัทย่อยที่ไม่ไดป้ระกอบธรุกจิ
หลกัดงักล่าวมีหนา้ที่ตอ้งแจง้มายงัฝ่ายจดัการของบรษิัทในทนัทีที่ทราบว่าบรษิัทย่อยที่ไม่ไดป้ระกอบธุรกิจหลกัมี
แผนจะเขา้ท ารายการหรือเกิดเหตกุารณด์งักล่าว 

3. บรษิัทจะก าหนดใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทย่อยที่ไม่ไดป้ระกอบธุรกิจหลกัแตล่ะบรษิัทจะมีขอบเขต
อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีส าคญัตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เช่น เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงานให้แก่บริษัททราบ โดยน าประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลมรวมทัง้เปิดเผยและน าส่งขอ้มลู
ส่วนไดเ้สียของตนและบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการของบรษิัทใหท้ราบถึงความสมัพนัธ ์และการท า
ธุรกรรมกับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยที่ไม่ไดป้ระกอบธุรกิจหลัก ในลักษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์และหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

4. บรษิัทจะก าหนดแผนงานและด าเนินการท่ีจ าเป็น เพื่อท าใหม้ั่นใจไดว้่าบรษิทัย่อยที่ไม่ไดป้ระกอบธุรกจิหลกัมกีาร
เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษัทจะด าเนินการที่จ  าเป็นและติดตามให้
บริษัทย่อยที่ไม่ไดป้ระกอบธุรกิจหลักมีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ และมีการน าส่งรายงานทางการเงินและงบการเงินฉบับที่ผ่านการสอบทาน/
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ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี ตลอดจนขอ้มลูประกอบการจดัท างบการเงินดงักล่าวใหบ้รษิัท เพื่อประกอบการจดัท า
งบการเงินรวมหรือผลประกอบการของบรษิัท 

5. ในการท ารายการขาย หรือโอนกิจการของบริษัทย่อยที่ไม่ไดป้ระกอบธุรกิจหลักทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส  าคัญ
ใหแ้ก่บุคคลอื่น และ/หรือ การซือ้ หรือการรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อยที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจ
หลกั และ/หรือ รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบรษิัทย่อยที่ไม่ไดป้ระกอบธุรกิจหลกัและเป็นรายการท่ีจะ
มีผลกระทบต่อบริษัทย่อยที่ไม่ไดป้ระกอบธุรกิจหลักอย่างมีนัยส าคัญ จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมัติจากที่
ประชมุคณะกรรมการของบรษิัทก่อนเขา้ท ารายการดงักล่าว นอกจากนี ้บรษิัทจะจดัใหม้ีการอนมุตัิจากที่ประชุม
ผูถื้อหุน้ของบริษัท ในกรณีที่ขนาดรายการที่ค  านวณได้ (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาดของรายการตามที่
ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยเก่ียวกบัเรื่องรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และประกาศที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ
ที่ใชบ้งัคบัอยู่ในขณะนัน้มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) ส่งผลใหบ้รษิัทมีหนา้ที่ตอ้งขออนมุตัิที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
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นโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนในบริษัทร่วม 

บริษัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทร่วม 
ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

บริษัทก าหนดนโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทร่วม โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อก าหนดมาตรการและ
กลไกทัง้ทางตรงและทางออ้มเพื่อใหบ้ริษัทสามารถก ากับดูแลและบริหารจดัการกิจการของบริษัทร่วม รวมถึงการติดตาม
ดแูลบรษิัทรว่ม เพื่อรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษิัทในบรษิัทรว่มดงักล่าว โดยมีรายละเอียดดงันี  ้

1. ส่งผูบ้ริหารระดบัสงูที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจหรือการจดัการของบรษิัทฯ 
ไปเป็นกรรมการ หรือ ผูบ้ริหารในบริษัทร่วมอย่างนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ที่ไปลงทุน โดยผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม หรือประธานเจา้หนา้ที่บริหารสายธุรกิจตามระเบียบ
อ านาจอนมุตัิและด าเนินการของบรษิัท ซึ่งมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ
และผูบ้รหิารที่เป็นตวัแทนของบรษิัท 

2. ก าหนดใหม้ีการประชมุผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรว่มกนัก าหนดนโยบาย กลยทุธ ์แนวทางปฏิบตัิ การ
ติดตามควบคุมใหเ้ป็นไปตามแนวทางในกรอบยทุธศาสตรท์ี่ก าหนด ตลอดจนรายงานผลการด าเนินงาน ปัญหา 
อปุสรรคต่างๆ ใหผู้บ้รหิารมีส่วนรว่มในการก าหนดนโยบายที่ส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ  

3. มีการก าหนดระเบียบอ านาจอนุมตัิและด าเนินการของกลุ่มบริษัท ที่กล่าวถึงอ านาจอนุมตัิในการก ากับดูแลบริษัท
รว่ม เช่น อ านาจในการบรหิาร การลงทนุ การเงิน เป็นตน้ 

4. น าเสนอใหบ้ริษัทร่วมก าหนดระเบียบปฏิบตัิงานที่ส  าคญั เช่น ระเบียบการบริหารงานบุคคล ระเบียบการจดัซือ้
จดัจา้ง ระเบียบการบรหิารทรพัยสิ์น ระเบียบเงินทดรองจ่าย เป็นตน้ เพื่อใหก้ลุ่มบรษิัทมีแนวทางการปฏิบตัิงานที่
ถกูตอ้ง ชดัเจน เป็นบรรทดัฐานเดียวกนั สามารถตรวจสอบและควบคมุได ้

5. ใหบ้ริษัทร่วมจัดท างบประมาณประจ าปี โดยใหม้ีการทบทวน และปรบัปรุงงบประมาณเพื่อควบคุมแผนการ
ด าเนินงานอยู่เสมอ 

6. เปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานทัง้ของบริษัท งบการเงินรวม และสารสนเทศทางการเงิน ใหม้ีการ
จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองทั่วไป และผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีที่เชื่อถือได ้รวมทั้งมีการ
เปิดเผยขอ้มลูอื่นท่ีส าคญั เช่นโครงสรา้งการลงทนุ ปัจจยัความเส่ียง รายการระหว่างกนั 
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นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1. บทน ำ 

ความเส่ียงเป็นเหตกุารณท์ี่ไม่แน่นอนและไม่พึงประสงคท์ี่จะใหเ้กิดขึน้ แต่หากเกิดเหตกุารณน์ัน้ขึน้ จะเกิดความ
เสียหายหรือมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทไม่บรรลตุามกลยทุธ ์วตัถปุระสงคห์รือเป้าหมาย บรษิัทจึงจดัใหม้ีการ
บรหิารความเส่ียง เพื่อควบคมุความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้การบรหิารความเส่ียงจดัเป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแล
กิจการที่ดี บรษิัทจึงก าหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทไว ้

2. หลักกำร 

บริษัทมีนโยบายในการน าหลักการบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM : Enterprise Risk Management) ตาม
แนวทางกรอบการบริหารความเส่ียงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารความเส่ียงมาตรฐานในระดบัสากล มาใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียง
ของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัทุกคนจะน าไปประยุกตใ์ชอ้ย่างเหมาะสม และตระหนกัถึง
ความรบัผิดชอบท่ีจะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเส่ียง เพื่อใหก้ารบรหิารความเส่ียงประสบความส าเรจ็อยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

บริษัทไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของการบริหารความเส่ียงองคก์ร ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทสามารถด าเนินธุรกิจใหบ้รรลุ
ตามกลยุทธ ์วตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย และมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดถึงการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
บริษัทจึงก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อใช้ยึดถือเป็นแนวทางและกรอบในการด าเนินงานทุกหน่วยงานของ
บรษิัท ดงันี ้

3.1 บทบำท หน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

การบรหิารความเส่ียง ถือเป็นหนา้ที่ของบุคลากรของบรษิัททุกระดบัทุกคน รวมทัง้ผูท้  าหนา้ที่ที่ปรกึษา ผูก้ระท า
การแทนหรือผูไ้ดร้บัมอบหมายใหก้ระท าหนา้ที่ในนามบรษิัท โดยมีบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1) คณะกรรมการบรษิัท 

(1) มีความเขา้ใจถึงความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบที่รุนแรงต่อบรษิัท 

(2) สนบัสนุน ส่งเสริม ก ากับดูแลการบริหารความเส่ียง และอนุมตัินโยบายการบริหารความเส่ียง
และแนวทางการแกไ้ขเมื่อมีความเส่ียงเกิดขึน้ 

(3) จัดให้มีการด าเนินการ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทไดม้ีการจัดการความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบที่
รุนแรงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

3.2.6 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
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2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) ก ากบัดแูลและติดตามการบรหิารความเส่ียงอยา่งเป็นอิสระ 

(2) จดัใหม้ีการควบคมุภายใน เพื่อใหม้ั่นใจว่า บรษิัทไดม้ีการจดัการความเส่ียงทัง้องคก์รอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม 

(3) ส่ือสารกบัคณะท างานบรหิารความเส่ียง เพื่อท าความเขา้ใจความเส่ียงที่ส  าคญัเชื่อมโยงกบัการ
ควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 

3) ผูบ้รหิารระดบัสงู 

(1) ติดตามความเส่ียงที่มีนยัส าคญัทั่วทัง้บรษิัท  

(2) ใหค้วามมั่นใจว่าบรษิัทมีแผนกจดัการความเส่ียงที่เพียงพอเหมาะสม 

(3) ส่งเสริม สนับสนุน ด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียง และให้ความมั่นใจว่า
กระบวนการบรหิารความเส่ียงไดร้บัการปฏิบตัิทั่วทัง้บรษิัท 

4) คณะท างานบรหิารความเส่ียง 

(1) จัดท านโยบายความเส่ียง แนวทาง และกระบวนการบริหารความเส่ียงใหก้ับหน่วยงาน และ
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบหรือ
อนมุตัิ 

(2) ศกึษาและใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัความเส่ียงและปัจจยัเส่ียงแก่พนกังาน 

(3) ประสานงาน ใหก้ารสนับสนุน ส่งเสริม แนะน ากระบวนการบริหารความเส่ียงแก่หน่วยต่างๆ 
ของบรษิัท 

(4) ปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

5) ผูร้บัผิดชอบบรหิารความเส่ียงของหน่วยงาน 

(1) จดัใหม้ีการท ากรอบและกระบวนการในการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานและน าเสนอเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

(2) สนบัสนนุ และติดตามการน าการบรหิารความเส่ียงของหน่วยงานในความรบัผิดชอบ 

(3) ส่งเสรมิ และจงูใจใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการบรหิารความเส่ียง 

6) หวัหนา้งานและพนกังาน 

(1) ระบุ วัด ควบคุม ติดตามความเส่ียง และรายงานความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติงานต่อ
ผูร้บัผิดชอบบรหิารความเส่ียงของหน่วยงาน 

(2) รว่มจดัท าแผนจดัการความเส่ียง และน าแผนไปปฏิบตัิ 
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7) ผูต้รวจสอบภายใน 

(1) ใหค้วามมั่นใจว่า บริษัทมีการน าระบบบริหารความเส่ียงมาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสม และปฏิบตัิ
ทั่วทัง้บรษิัท 

(2) ใหค้วามมั่นใจว่า บรษิัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสมต่อการจดัการความเส่ียง และ
การควบคมุภายในนัน้ไดม้ีการปฏิบตัิตามอย่างมีประสิทธิผล 

(3) สอบทานการปฏิบตัิงานการบรหิารความเส่ียง 

(4) ส่ือสารท าความเขา้ใจกับผูบ้ริหารและผูร้บัการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียง เพื่อวางแผนการ
ตรวจสอบที่เนน้ตามความเส่ียง (Risk Based Auditing) 

8) บคุคลที่เก่ียวขอ้งอื่น 

(1) ใหค้วามร่วมมือ และปฏิบัติตามนโยบายความเส่ียง แนวทาง และกระบวนการบริหารความ
เส่ียงของบรษิัท 
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นโยบำยควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์

1. บทน ำ 

บรษิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญัและเขา้ใจวตัถปุระสงคข์องการด าเนินธุรกิจ เพื่อ
ประโยชนส์งูสดุของถือหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส โดยใหค้วามระมดัระวงัในเรื่องการ
ด าเนินการเรื่องที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บรษิัทจึงก าหนดเป็นนโยบาย แนวปฏิบตัิเพื่อใชถื้อปฏิบตัิ 

2. หลักกำร 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการ
ตดัสินใจในการเขา้ท าธุรกรรมใดๆ จึงตอ้งอยู่บนหลกัการที่ว่าการตดัสินใจใดๆ ในการเขา้ท าธุรกรรมหรือรายการใด ของ
บริษัท จะตอ้งเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและผูถื้อหุน้ และควรหลีกเล่ียงการกระท าที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนไดเ้สียกับรายการที่พิจารณาตอ้งแจง้ให้บริษัททราบถึง
ความสมัพนัธห์รือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ  านาจใน
การอนมุตัิธุรกรรมหรือรายการนัน้ๆ โดยมีหลกัการท่ีส าคญัดงันี ้

3. นโยบำยควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต โปร่งใส และตรวจสอบได ้ ซึ่งเป็น
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเสรมิสรา้งองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพ  บรษิัทจึงก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานพึงหลีกเล่ียงการกระท าการใดๆ อนัอาจเป็นการขดัต่อผลประโยชนข์องบรษิัท  ซึ่งอาจเกิดจาก 

- การติดต่อกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทางการคา้ของบรษิัท เช่น ผูว้่าจา้ง คู่คา้ เป็นตน้ 

- การใชโ้อกาสหรือขอ้มลูภายในของบรษิัทแสวงหาผลประโยชนส่์วนตน 

- การท ารายการกบับรษิัท 

- การท าธุรกิจที่แข่งกบับรษิัท 

ซึ่งส่งผลใหบ้ริษัทเสียผลประโยชน ์ในกรณีที่จ  าเป็นไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้ตอ้งท ารายการนัน้ บริษัทจะดูแลให้
การท ารายการนั้นๆ ดว้ยความโปร่งใส เที่ยงธรรม เสมอเหมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอกทั่วไป (Arm’s Length 
Basis) โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัท และเป็นธรรมต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง 

เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บรษิัทก าหนดแนวปฏิบตัิไว ้ดงันี ้ 

3.1 บรษิัทตอ้งไม่ใหกู้ย้ืม หรือค า้ประกนัแก่กรรมการหรือผูบ้รหิาร หรือกิจการท่ีกรรมการหรือผูบ้รหิารถือหุน้
เกิน 50% เวน้แต่เป็นส่วนหนึ่งของสวสัดิการของบรษิัท 

3.2 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบรษิัท หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือผูถื้อหุน้ที่มีอ  านาจตดัสินใจ หรือผูบ้ริหารในกิจการอนัมีสภาพเดียวกนั และเป็น
การแข่งขนักบักิจการของบรษิัท เวน้แต่จะแจง้ต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนท่ีจะไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

3.2.7 นโยบำยควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
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3.3 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท ซึ่งเป็นจ านวนที่มี
นยัส าคญัหากการกระท าดงักล่าวจะท าใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไม่สามารถกระท าการ หรือละเวน้การกระท า
การที่ควรท าตามหนา้ที่ หรือมีผลกระทบต่องานในหนา้ที่ กรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานไดหุ้น้นัน้มาก่อนการเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  หรือก่อนที่บริษัทจะเข้าไปท าธุรกิจนั้น หรือเป็นการไดม้าโดยทางมรดก กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานตอ้งรายงานใหบ้รษิัทฯ ทราบทนัที ตามวิธีการท่ีคณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

3.4 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนควรจะเปิดเผยรายการธุรกิจหรือกิจการที่ประกอบขึน้เป็น
ส่วนตัว หรือกับครอบครวั หรือญาติพี่นอ้ง หรือผูอ้ยู่ในอุปการะ ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ผลประโยชนท์างธุรกิจกับ
บรษิัทได ้เช่น 

- การรว่มลงทนุหรือมีผลประโยชนก์บัผูค้า้ที่ประกอบธุรกิจกบับรษิัท หรือลกูคา้ของบรษิัท 

- การด ารงต าแหน่งใดๆ หรือแมแ้ต่การเป็นที่ปรกึษาของผูค้า้ที่ประกอบธุรกิจกับบริษัท หรือลกูคา้
ของบรษิัท 

- การท าการคา้สินคา้หรือการใหบ้รกิารกบับรษิัทโดยตรง หรือท าการผ่านผูอ้ื่น 

3.5 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งไม่ใชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบริษัทเพื่อเอือ้ประโยชนใ์หก้ับตนเอง
หรือผูอ้ื่น รวมถึงการท าธุรกิจที่แข่งกบับรษิัท หรือท าธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 

3.6 กรรมการ และผู้บริหาร ตอ้งไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียงรายการที่เก่ียวข้องกับตนเอง ท่ีอาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัท หากจ าเป็นตอ้งท าเพื่อประโยชนข์องบริษัทใหก้ระท ารายการนัน้เสมือน
เป็นรายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และในการพิจารณาเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
และในการท ารายการท่ีอาจมีการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์จะตอ้งมีกรรมการอิสระรว่มประชมุและพิจารณาทกุครัง้ 

3.7 กรรมการตอ้งแจง้การมีส่วนไดเ้สียในสญัญาต่างๆ ท่ีบรษิัทท าขึน้ใหบ้รษิัททราบ 

3.8 กรรมการ และผูบ้ริหาร ตอ้งจดัท ารายงานการเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เป็นประจ าทุกปี
หรือเมื่อเกิดเหตกุารณ ์
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นโยบำยกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกนัและรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกัน 

1. นิยำม 

นิยามของรายการระหว่างกนั รายการที่เก่ียวโยงกนั บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ บุคคลที่เก่ียวโยงกนั และนิยาม
อื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. มำตรกำร ขั้นตอนกำรอนุมัติ และนโยบำยกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันและรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกัน 

ในการท ารายการระหว่างกันและรายการที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทจะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ข้อบังคับ 
ประกาศ ค าสั่ง และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัย ์และ/หรือ ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนการปฏิบัติตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผย
รายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย และ
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) ดว้ย 

2.1 มำตรกำรและขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันและรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกัน 

1) คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีขัน้ตอนการพิจารณาอนุมตัิรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน
ตามระเบียบวิธีการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยอยู่ภายใตก้รอบจริยธรรมที่ดีและผ่านการ
กลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยค านึงถึงผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้เป็นหลกั ซึ่งจะดแูล
ใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจน
พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันต่อสาธารณชนใหม้ีความ
ถกูตอ้งและครบถว้น  

2) การพิจารณาอนมุตัิรายการจะค านึงถึงความเหมาะสมของราคา ความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ ๆ โดย
พิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ/หรือ สามารถ
แสดงใหเ้ห็นไดว้่าการท ารายการดังกล่าวนั้นมีการก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเ ป็นธรรม
และบรษิัทจะท าการตรวจสอบและดแูลธุรกรรมที่เกิดขึน้  

3) ในการพิจารณาอนุมัติการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันกับผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ หรือบุคคลที่มีความเก่ียวโยงกันของบริษัท กรรมการที่มีส่วนได้
เสียและ/หรือกรรมการที่เป็นบุคคลเก่ียวโยงกัน จะไม่เข้าร่วมประชุมและจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการ
พิจารณาอนมุตัิการท ารายการดงักล่าว  

4) บรษิัทหรือบรษิัทย่อยจะท าธุรกรรมรายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนักบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรือ
บุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งไดต้่อเมื่อธุรกรรมดงักล่าวไดร้บัอนุมตัิตามเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์
ก าหนด เป็นรายการที่มีลักษณะตามนโยบายบริษัท เว้นแต่เป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการคา้ใน

3.2.8 นโยบำยกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันและรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกัน 
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ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรอง
ทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่เก่ียวโยงกนั แลว้แต่
กรณี และเป็นข้อตกลงทางการที่ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือเป็นไปตามหลักการที่
คณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิไวแ้ลว้  

5) บรษิัทอาจจะจดัใหม้ีบคุคลที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ ความช านาญพิเศษ เช่น ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระ ผูส้อบบญัชี 
หรือผูป้ระเมินราคาทรพัยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันหรือรายการท่ี
เก่ียวโยงกันดงักล่าว เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี)  

6) บริษัทจะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันเพื่อรายงานในที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททุกไตรมาส เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

7) บริษัทโดยส านักตรวจสอบภายในจะมีการสอบทานการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน
ตามแผนงานตรวจสอบ ซึ่งตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ 
ดแูลใหม้ีการสุ่มสอบทานการท ารายการจรงิ ถกูตอ้งตรงตามสญัญาหรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ 

2.2 นโยบำยกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันและรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกัน 

ในการเขา้ท ารายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป และ / หรือ เงื่อนไขธุรกิจปกติ และ
รายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป และ/หรือ เงื่อนไขธุรกิจปกติ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการ ดงันี  ้

1) กำรท ำรำยกำรที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป และ / หรือ เงื่อนไขธุรกิจ
ปกติ 

ฝ่ายจดัการสามารถอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการที่เก่ียวโยงกันในกรณีที่เป็นรายการธุรกิจ
ปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท และเป็นรายการที่อาจเกิดขึน้ต่อเนื่องในอนาคต หาก
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป และ / หรือ เงื่อนไขธุรกิจ
ปกติ กบักรรมการ ผูบ้รหิาร บคุคลที่เก่ียวโยงกนั หรือ บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย ์และมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผูบ้ริหาร บุคคลที่เก่ียวโยงกัน หรือ บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (แลว้แต่กรณี) และไม่ก่อใหเ้กิด
การถ่ายเทผลประโยชน ์และ/หรือ สามารถแสดงใหเ้ห็นไดว้่าการท ารายการดงักล่าวมีการก าหนดราคาหรือ
เงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม และเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท
หรือเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิไวแ้ลว้ 

2) กำรท ำรำยกำรที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ไม่เป็นเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป และ / หรือ เงื่อนไข
ธุรกิจปกติ 

การท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันที่เป็นข้อตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการคา้
โดยทั่วไป และ / หรือ เงื่อนไขธุรกิจปกติ จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและใหค้วามเห็นโดยคณะกรรมการ
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ตรวจสอบ ซึ่งจะเป็นผู้ใหค้วามเห็นชอบเก่ียวกับความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสม
ทางดา้นราคาของรายการนัน้ ๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติใน
อตุสาหกรรม และ/หรือสามารถแสดงใหเ้ห็นไดว้่าการท ารายการดงักล่าวนัน้มีการก าหนดราคาหรือเงื่อนไข
ที่สมเหตสุมผลหรือเป็นธรรมและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิการเขา้ท ารายการ แต่
อย่างไรก็ตาม หากรายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีขนาดใหญ่ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์หลงัจากที่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิแลว้จะตอ้งน ารายการดงักล่าวเสนอต่อที่ประชุม
ผูถื้อหุน้ของบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

3. นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันและรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัในอนำคต 

ภายหลงัจากที่บริษัทไดเ้สนอขายหุน้ต่อประชาชนและจดทะเบียนเขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยแลว้ การเขา้ท ารายการระหว่างกันและรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหลกัการ 
ดงันี ้

1) บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายบริษัท กฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อบังคับ 
ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

2) ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึน้เป็นปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ และคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างต่อเนื่องใน
อนาคต บริษัทจะด าเนินการตามหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการคา้
โดยทั่วไป และ / หรือ เงื่อนไขธุรกิจปกติ โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่ เหมาะสมแล ะยุติธรรม 
สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได ้และการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะเป็นไปตามหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลง
ที่มีเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป และ / หรือ เงื่อนไขธุรกิจปกติ ตามที่มีการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัท ในการนี ้ฝ่ายจดัการจะมีการจดัท ารายการสรุปการเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าวเพื่อรายงานในการประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส เพื่อประกอบการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 

3) ในกรณีที่เป็นรายการที่ไม่เป็นปกติทางธุรกิจ แต่อาจมีขึน้ในอนาคต บริษัทจะด าเนินการใหก้ารพิจารณา
และอนมุตัิการท ารายการประเภทดงักล่าวผ่าน ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งตอ้งมีกรรมการตรวจสอบ
เขา้ร่วมประชมุดว้ย เพื่อดูแลใหร้ายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยตุิธรรม และมีนโยบายในการก าหนดราคา
ที่เหมาะสม   

4) การเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ี
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมทั้งตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
ก าหนด อีกทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีเก่ียวกบับรษิัทหรือบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนัของสภาวิชาชีพบญัชี 
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นโยบำยกำรซือ้ขำยหลักทรัพยแ์ละกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

วัตถุประสงค ์

บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและตระหนักถึง
ความส าคัญในเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อให้เ ป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพยฯ์”) รวมถึงกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่
เก่ียวขอ้ง บรษิัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละการใชข้อ้มลูภายในและวิธีการดแูลมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร
ซึ่งรวมถึงผู้ด  ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า และ
พนักงานของบริษัท น าความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทซึ่ งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหา
ประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ รวมทัง้การใชข้อ้มลูดงักล่าว
เพื่อซือ้ขายหลกัทรพัย ์ 

ขอบเขตของนโยบำย 

1. บรษิัทจะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทเก่ียวกบัหนา้ที่ที่ตอ้งจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือและ
การเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยข์อง (ก) ตนเอง (ข) คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา (ค) บตุรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ และ (ง) นิติบุคคลที่ตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักล่าวและการถือหุน้ดงักล่าว
เป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้นต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตาม
มาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ที่ สจ. 38/2561 เรื่อง การจดัท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขาย
ล่วงหนา้ของกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี ผูท้  าแผน และผูบ้ริหารแผน และ/หรือประกาศที่เก่ียวขอ้ง และบท
ก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้ใหค้วามรูเ้รื่องการรายงานการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายหลกัทรพัยต์ามมาตรา 246 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ และบทก าหนดโทษ
ตามมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมถึงประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2. บริษัทก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทจดัท าและน าส่งรายงานการถือและการเปล่ียนแปลงการถือ
หลกัทรพัยข์อง (ก) ตนเอง (ข) คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยา (ค) บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ และ (ง) 
นิติบคุคลที่ตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะถือหุน้รวมกนัเกนิรอ้ย
ละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่าว และการถือหุน้ดงักล่าวเป็นสดัส่วนที่มากที่สดุใน
นิติบุคคลนัน้ ตามแบบรายงานการถือและการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัยท์ี่ส  านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพยก์ าหนด มายังเลขานุการบริษัททุกครั้งก่อนที่จะน าส่งรายงานดังกล่าวต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์กุครัง้ โดยใหก้ารจดัท าและระยะเวลาและวิธีการ
ในการน าส่งรายงานการถือและการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละการไดม้าหรือจ าหน่ายหลกัทรพัย ์เป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไวใ้น พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ และประกาศส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้ง 

3.2.9 นโยบำยกำรซือ้ขำยหลักทรัพยแ์ละกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
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3. บริษัทก าหนดหา้มมิใหก้รรมการและผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบตัิงานที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสนันิษฐานว่ารู ้
หรือครอบครองขอ้มลูภายใน ตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในท่ียงัมิไดม้ี
การเปิดเผยต่อสาธารณชนและเป็นขอ้มูลที่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลกัทรพัย ์หรืออาจมี
ผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนในการซือ้หรือขายหลกัทรพัยข์องบริษัท หรืออาจก่อใหเ้กิดความเสียหาย
ต่อผูล้งทนุท่ีประสงคจ์ะลงทนุในหลกัทรพัยข์องบรษิัท โดยน าขอ้มลูดงักล่าวมาใชเ้พื่อการซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอ
ขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซือ้ ขาย เสนอซือ้ หรือเสนอขาย ซึ่งหลักทรัพยข์องบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือ
ทางออ้ม และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่น หรือเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวเพื่อให้
ผูอ้ื่นกระท าการดงักล่าว ไม่ว่าตนไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนหรือไม่ก็ตาม นอกจากนัน้ กรรมการและผูบ้ริหาร 
และผูป้ฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้รวมถึงคู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามภีรยิา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ
ของบุคคลดงักล่าวจะตอ้งระงบัการซือ้ ขาย เสนอซือ้ หรือเสนอขาย หรือชักชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้ ขาย เสนอซือ้ 
หรือเสนอขายหลกัทรพัยข์องบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน ผลการ
ด าเนินงานทางการเงินทัง้รายปีและรายไตรมาสหรือขอ้มลูเก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่า
บริษัทจะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวต่อสาธารณชนแลว้ ทัง้นี ้บริษัทจะแจง้เป็นลายลกัษณอ์กัษรใหก้รรมการและ
ผูบ้รหิาร และผูป้ฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึงบคุคลที่ถกูสนันิษฐานว่ารูห้รือครอบครองขอ้มลูภายใน งดการซือ้
ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท เป็นเวลาอย่างนอ้ย 30 วนั ก่อนการเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชน และควรรออย่างนอ้ย 
24 ชั่วโมง ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนแลว้ จึงจะสามารถท ารายการขา้งตน้ได ้รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผย
ขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบคุคลอื่น ไม่ว่าโดยวิธีใด ๆ 

4. บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท มีหนา้ที่เก็บรกัษาความลบั และ/หรือขอ้มลูภายใน
ของบริษัท ตลอดจนขอ้มลูความลับของคู่คา้ของบริษัท ที่ตนไดร้บัทราบจากการปฏิบตัิหนา้ที่ และหา้มมิใหน้ า
ความลบั และ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัท ตลอดจนขอ้มลูความลบัของคู่คา้ของบรษิัทท่ีตนไดร้บัทราบจากการ
ปฏิบัติหนา้ที่ ไปใชป้ระโยชนไ์ม่ว่าทางใด แมว้่าการเปิดเผยขอ้มลูดังกล่าวจะไม่ท าใหเ้กิดผลเสียหายแก่บริษัท 
หรือคู่คา้ของบรษิัทก็ตาม  

5. บรษิัทก าหนดหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัท เปิดเผยขอ้มลูภายในของบรษิัท และหา้มมิให้
บุคคลดังกล่าวใช้ต าแหน่งหน้าที่ของตนในบริษัท น าข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศที่มีสาระส าคัญต่อการ
ด าเนินงานซึ่งตนไดร้บัรู ้หรือรบัทราบในระหว่างปฏิบัติงานในบริษัท ซึ่งยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ไปใช้
ส าหรบัแสวงหาประโยชน์ไม่ว่าดว้ยวิธีการใดในทางมิชอบ หรือเปิดเผยกับบุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์ของ
ตนเอง หรือบคุคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ไม่ว่าบคุคลดงักล่าวจะไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนหรือไม่ก็
ตาม    

6. บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท มีหนา้ที่ปฏิบัติตามแนวทางการใชข้อ้มูลภายใน
ตามที่ก าหนดไวใ้น พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ แนวปฏิบตัิในการจดัการขอ้มลูลบัที่มีผลต่อราคา
หลกัทรพัยข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎเกณฑอ์ื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

7. บริษัทก าหนดใหม้ีกระบวนการลงโทษบุคลากรที่ไม่ปฏิบตัิตามนโยบายการใชข้อ้มลูภายใน หากมีการฝ่าฝืนน า
ขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทน
หรือไม่ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม จะไดร้บัการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว ้หรือมีโทษตาม
กฎหมาย ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผิดนัน้ ๆ 
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นโยบำยกำรเก็บรักษำควำมลบัของบริษทัและลูกค้ำ 

 บริษัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ใหค้วามส าคญัถึงการเก็บรกัษาความลบัของบรษิัท
และลกูคา้ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทัง้ดา้นทางการคา้และทางดา้นกฎหมาย บริษัทจึงก าหนดเป็นนโยบาย
การเก็บรกัษาความลบัของบรษิัทและลกูคา้ไว ้ 

1. แนวทำงปฏิบัติในกำรเปิดเผยข้อมูล 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานผูป้ฏิบัติงาน และบุคลากรผูเ้ก่ียวขอ้งของบริษัท ซึ่งในบางครัง้จะตอ้งท างานกับ
ขอ้มลูและเอกสารที่เป็นความลบัไม่สามารถเปิดเผยต่อบคุคลอื่นได ้หรือเป็นขอ้มลูความลบัทางการคา้ เช่น ขอ้มลูภายในท่ี
ยงัมิไดม้ีการเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ขอ้มลูเก่ียวกับแผนงาน ตวัเลข หรือการพฒันาคิดคน้นวตักรรม
ใหม่ๆ เป็นตน้  ซึ่งถือเป็นสิทธิของบรษิัท การปกป้องขอ้มลูจึงมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการบรรลตุามกลยุทธ ์วตัถปุระสงค์
และเป้าหมายของบรษิัททัง้ในปัจจบุนัและในอนาคต รวมทัง้ความมั่นคงในการงานของบคุลากรทกุคน 

 บุคลากรทุกระดับของบริษัท มีหนา้ที่รกัษาความลับและความปลอดภัยของขอ้มูลอันเป็นความลับของบริษัท 
ลกูคา้ และคู่คา้อย่างเครง่ครดั และป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยไม่เจตนา 

2. ชั้นควำมลับของข้อมูล  

ระดับควำมลับ ข้อมูลเอกสำร ผู้ทีส่ำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได ้

ขอ้มลูลบั - รายละเอยีดตน้ทนุผลิต 

- เงื่อนไขธุรกจิการคา้กบัคู่คา้ 

- รายงานการวเิคราะหท์างการเงนิ และธุรกิจ 

- รายงานการประชมุคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 

- ขอ้มลูเก่ียวกบักลยทุธ ์

- แผนธุรกิจ 

- แผนการตลาด 

- คณะกรรมการบรษิัท 

- คณะกรรมการบรหิาร 

- คณะกรรมการชุดย่อยที่
เก่ียวขอ้ง 

- ผูบ้รหิารระดบัสงู 

- หน่วยงาน/บคุคล 

  ที่มีหนา้ที่รบัผิดชอบ 

ขอ้มลูใชภ้ายใน - นโยบาย คูม่ือ และระเบียบการปฏิบตัิงานของ
หน่วยงานภายใน 
- แบบฟอรม์ประกอบการปฏิบตัิงานภายใน 

- กรรมการและพนักงานทุก
ระดบั 

ขอ้มลูที่เปิดเผยสาธารณชนได ้ - นโยบายบรษิัท 
- เอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

- เปิดเผยต่อสาธารณะชน 

3.2.10 นโยบำยกำรเก็บรักษำควำมลับของบริษัทฯ และลูกค้ำ 
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3. มำตรกำรป้องกัน 

 เพื่อใหก้ารปฏิบตัิตามนโยบายเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย บรษิัทก าหนดมาตรการป้องกนั ไวด้งันี ้ 

1) จ ากัดการเขา้ถึงขอ้มลู โดยขอ้มลูลบัใหร้บัรูไ้ดเ้ฉพาะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูเท่านัน้ และเปิดเผยต่อ
พนกังานของบริษัทตามความจ าเป็นเท่าที่ตอ้งทราบเท่านัน้ และแจง้ใหพ้นกังานทราบว่าเป็นสารสนเทศที่
เป็นความลบัตามล าดบัชัน้ความลบั และมีขอ้จ ากดัในการน าไปใช้ 

2) จดัระบบรกัษาความปลอดภยัในที่ท  างาน เพื่อปกป้องแฟ้มขอ้มลูและเอกสารลบั โดยดูแลระมดัระวงัมิให้
ข้อมูลและเอกสารความลับรั่วไหล หรือตกไปถึงผูท้ี่ไม่เก่ียวข้องอันอาจเป็นเหตุใหเ้กิดความเสียหายแก่
บรษิัทหรือลกูคา้ 

3) ก าชบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหป้ฏิบตัิตามขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภยัโดยเครง่ครดั  

4. บทลงโทษ 

 บทลงโทษส าหรบัการใชข้อ้มลูอนัเป็นความลบัในทางมิชอบ ผูฝ่้าฝืนจะถกูลงโทษ โดยเริ่มตัง้แต่การตกัเตือนเป็น
หนงัสือ ตดัเบีย้เลีย้ง ตดัค่าจา้ง พกังานชั่วคราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรืออาจใหอ้อกจากงาน รวมทัง้ชดใชค้วามเสียหายแก่
บรษิัทกรณีเกิดความเสียหาย ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัความรา้ยแรงของความผิดนัน้ หรืออาจถกูลงโทษตามกฎหมายตามแต่กรณี 
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นโยบำยกำรสือ่สำร 

บริษัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนกัถึงความส าคญัของการส่ือสารเพื่อใหผู้ส่้ง
และผูร้บัขอ้มูล ข่าวสาร มีความเขา้ใจที่ตรงกันตามเจตนารมณข์องบริษัท และป้องกันความผิดพลาดจากการส่ือสาร
ระหว่างกนัทัง้ภายในเเละภายนอกองคก์ร โดยบรษิัทก าหนดนโยบายการส่ือสารเพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1. บริษัทก าหนดใหม้ีการส่ือสารนโยบาย ประกาศ ค าสั่ง ระเบียบปฏิบตัิ หรือเรื่องส าคญัอื่นใด ที่บริษัทเห็นสมควร
ส่ือสารไปยงัพนกังาน และบคุคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกเป็นลายลกัษณอ์กัษร ผ่านการ
อนุมตัิจากผูม้ีอ  านาจ โดยเผยแพร่ผ่าน Intranet ของบริษัท หรือช่องทางอื่นใดที่เหมาะสมสะดวกต่อการใชง้าน 
เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจ และหรือน าไปสู่การปฏิบตัิงานตามที่บรษิัทตอ้งการ 

2. บรษิัทสนบัสนนุใหม้ีการส่ือสารแลกเปล่ียนขอ้มลูระหว่างพนกังานเพื่อรว่มกนัแกปั้ญหา สรา้งความเขา้ใจรว่มกนั 
ขจัดขอ้ขัดแยง้ พัฒนาความสัมพันธ์ ในรูปแบบต่างๆ เช่น การประชุม การท าหนังสือเวียน บันทึกภายใน การ
พดูคยุหารือ เป็นตน้ 

3. บริษัทก าหนดใหม้ีการส่ือสารผลิตภณัฑแ์ละบริการต่างๆ ของบริษัทผ่านสงัคมออนไลน ์เช่น  Facebook, LINE, 
Instragram, Twitter รวมถึง Website ของบรษิัท และอื่นๆ ที่พึงปฏิบตัิ ดงันี ้

• การสรา้งเพจ (Page) หรือบัญชีผู้ใช้งาน (Account) ที่เป็นช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลอย่างเป็น
ทางการของบรษิัทสู่สาธารณะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและอนมุตัิจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และตอ้ง
แจ้งให้ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศรับทราบก่อนการเปิดใช้งาน โดยเพจ (Page) หรือบัญชี
ผูใ้ชง้าน (Account) อย่างเป็นทางการของบรษิัทนัน้ย่อมเป็นสิทธิของบรษิัทแต่เพียงผูเ้ดียว 

• การส่ือสารใดๆ ตอ้งปฏิบตัิดว้ยความระมดัระวงั ยึดหลกัการเคารพสิทธิและเสรีภาพ ตลอดจนจรยิธรรม
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบายการเก็บรกัษาความลบัของบริษัท
และลกูคา้ นโยบายการใชค้อมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง  รวมถึง
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง อาทิ พระราชบญัญัติว่าดว้ยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2544 (ตามที่ไดม้ีการ
แกไ้ขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติว่าดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2550 (ตามที่ไดม้ี
การแกไ้ขเพิ่มเติม) และ พระราชบญัญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 (ตามที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) เป็นตน้ บน
พืน้ฐานของจิตส านึกที่ดีเพื่อลดความเส่ียงในระดบัองคก์รอนัเกิดจากการส่ือสารผ่านส่ือสงัคมออนไลน์ 

4. บริษัทก าหนดใหพ้นักงานทุกคนเป็นตวัแทนภาพลักษณข์ององคก์ร ซึ่งพนักงานตอ้งใชค้วามระมดัระวงัในการ
ประพฤติ ปฏิบัติ การใชก้ิริยาวาจา หรือการส่ือสารอื่น ๆ ใด ที่อาจส่งผลกระทบต่อองคก์ร หรือเป็นเหตุใหเ้กิด
ความเสียหายอย่างรา้ยแรงแก่ทรพัยสิ์น และ/หรือชื่อเสียงของบรษิัท 

 

 

 

 

3.2.11 นโยบำยกำรส่ือสำร 
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นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูล  

บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ยึดถือหลักความเป็นธรรม โปร่งใสในการเปิดเผย
ขอ้มลูของบริษัท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทุน สาธารณชน หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียต่าง ๆ มั่นใจไดว้่าการเปิดเผยขอ้มลูและเอกสาร
ทางการเงินของบรษิัท เช่น รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูในดา้นบวก
หรือดา้นลบ มีความถกูตอ้ง ชดัเจน สอดคลอ้งกบักฎหมาย หลกัเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ดว้ย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกนั โดยผ่านช่องทางการเผยแพรข่่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์อง
บรษิัท โดยบรษิัทมีแนวปฏิบตัิดงันี ้ 

1. กำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญทียั่งไม่ได้เปิดเผยสู่สำธำรณะ (Material Non-public Information)  

 ให้เปิดเผยอย่างระมัดระวัง ถูกตอ้ง ครบถ้วน ทันเวลา เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ ์มาตรฐาน และแนว
ปฏิบตัิของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และใหม้ั่นใจว่าผูถื้อหุน้ หรือนกัลงทุนจะไดร้บัขอ้มูลต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เท่า
เทียมกนั และสามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดง้่าย โดยค านึงถึงช่วงเวลาที่จะเปิดเผยดว้ย 

 กรณีที่ข้อมูลดังกล่าวอยู่ในช่วงเวลาที่ยังไม่สามารถเปิดเผยได ้ดว้ยเหตุที่ยังไม่อาจสรุปผลไดห้รือมีความไม่
แน่นอนสูง ให้ดูแลรักษาข้อมูลนั้นให้จ ากัดอยู่แต่เฉพาะบุคคลที่จ าเป็น เพื่อป้องกันการน าข้อมูลดังกล่าวไป
แสวงหาผลประโยชนห์รือเปิดเผยโดยมิชอบ โดยจะด าเนินการตามกฎหมาย หลักเกณฑ ์มาตรฐาน และแนว
ปฏิบตัิของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. กำรเปิดเผยข้อมูลทีไ่ด้เปิดเผยสู่สำธำรณะแล้ว (Material Public Information)  

 ใหเ้ปิดเผยอย่างชดัเจน ครบถว้น เพื่อไม่ใหเ้กิดความสบัสน นอกจากนี ้การใหข้อ้มลูเพิ่มเติมเก่ียวกบัขอ้มลูส าคญั
ที่ไดเ้ปิดเผยไปแลว้ตอ้งมีความชดัเจนและสอดคลอ้ง ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิดกบัขอ้มลูที่ไดเ้ปิดเผยไปแลว้ 

3. กำรเปิดเผยข้อมูลอื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ข้อมูลส ำคัญ (Non-Material Information)  

 ใหเ้ปิดเผยบนพืน้ฐานของความเป็นจรงิและตอ้งไม่มีเจตนาใหผู้อ้ื่นส าคญัผิดในขอ้เท็จจรงิเก่ียวกบัฐานะการเงิน 
ผลการด าเนินงาน ราคาหลกัทรพัย ์หรือเปิดเผยในท านองที่อาจท าใหบ้คุคลอื่นเขา้ใจราคาหลกัทรพัยเ์พิ่มขึน้หรือ
ลดลง 

4. กำรเปิดเผยข้อมูลทีเ่ป็นกำรคำดกำรณเ์กี่ยวกับสภำวะ ทศิทำงกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบกำร
ในอนำคตของบริษัท (Forward-Looking Information)  

 ใหเ้ปิดเผยดว้ยความระมดัระวงัและอธิบายเงื่อนไขหรือสมมติฐานที่ใชป้ระกอบการคาดการณ ์โดยจะตอ้งมีการ
ตรวจสอบถึงแหล่งที่มาของข้อมูลและพิจารณาถึงความถูกตอ้งของข้อมูลก่อนน ามาใชใ้นการวิเคราะหห์รือ
คาดการณด์งักล่าว 

3.2.12 นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูล 
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5. หลักปฏิบัติทั่วไป 

ก. จดัใหม้ีกระบวนการรบัมือกับข่าวลือ การรั่วไหลของขอ้มลู และการเปิดเผยขอ้มลูโดยมิตัง้ใจ โดยออกมา
ชีแ้จงหรือปฏิเสธ เมื่อมีข่าวลือหรือข่าวสารอื่น ๆ ที่ไม่เป็นจริงเก่ียวกับบริษัทที่อาจท าใหเ้กิดการเขา้ใจผิด 
หรืออาจมีผลต่อการลงทนุในบรษิัท 

ข. หลีกเล่ียงการเปิดเผยขอ้มูลอย่างไม่เหมาะสม เช่น การประกาศข่าวแก่สาธารณะโดยไม่มีพัฒนาการที่
แทจ้ริงสนบัสนุน การรายงานหรือคาดคะเนเกินจริง หรือการเปิดเผยขอ้มลูโดยใชถ้อ้ยค าที่หรูหรา ฟุ่ มเฟือย
ที่อาจท าใหส้าธารณชนเขา้ใจผิด 

ค. เปิดเผยขอ้มลูต่าง ๆ อย่างถูกตอ้ง มีรายละเอียดเพียงพอ ตามมาตรฐานและภายในระยะเวลาที่กฎหมาย
และแนวทางที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

ง. ก าหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ/หรือบุคคลที่ไดร้บัมอบหมายจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ/
หรือเจา้หนา้ที่นักลงทุนสัมพันธ์ เป็นผูม้ีสิทธิในการตอบข้อซักถามหรือให้ขอ้มูลส าคัญต่าง ๆ ที่ยังไม่ได้
เปิดเผยสู่สาธารณะเท่าที่สามารถกระท าไดห้รือตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

จ. ประธานเจา้หนา้ที่บริหารมีหนา้ที่ในการดูแลใหบ้ริษัทเปิดเผยขอ้มลูตามกฎหมาย หลักเกณฑ ์มาตรฐาน 
และแนวปฏิบัติของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง มีการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเพียงพอของข้อมูลที่
เปิดเผย และการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและพนกังานเก่ียวกบันโยบายการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัท  
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นโยบำยกำรน ำส่งงบกำรเงนิ 

1 งบกำรเงนิรำยไตรมำส  

บริษัทจะน าส่งงบการเงินไตรมาส 1 งบการเงินไตรมาส 2 และงบการเงินไตรมาส 3 ที่ไดร้บัการสอบทานโดย
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแลว้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ภายใน 45 วนั นบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของแต่ละไตรมาส   

2 งบกำรเงนิประจ ำปี 

บรษิัทจะน าส่งงบการเงนิประจ าปีที่ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแลว้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ภายใน 2 เดือน นับแต่วันสิน้สุดรอบ
ระยะเวลาบญัชี 
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นโยบำยกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 

บริษัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนกัถึงความส าคญัของบุคลากร ซึ่งเป็นปัจจยั
ส าคญัในการขบัเคลื่อนการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหบ้รรลตุามกลยทุธ ์วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย บริษัทจึงมุ่งมั่นในการ
สรรหา และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู ้มีศักยภาพและความสามารถเยี่ยง มืออาชีพ 
เสริมสรา้งบรรยากาศการท างานและวฒันธรรมที่ดี ตลอดถึงการดูแลผลประโยชนแ์ละจดัใหม้ีสวสัดิการต่างๆ ตามที่กฎหมาย
ก าหนด เพื่อรกัษาบคุลากร ดงันี ้

1) บริษัทจะสรรหาและจัดรับบุคลากรเข้าท างาน โดยพิจารณาจากความเหมาะสมดา้นความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ ์ประวัติพฤติกรรม และคุณสมบัติอื่นที่จ  าเป็นที่เหมาะสมกับแต่ละต าแหน่งอย่างยุติธรรม ทั้งนี ้
พนกังาน/บคุลากรจะไดร้บัการแต่งตัง้ในต าแหน่งที่เหมาะสมหรือหนา้ที่ และอาจมีการสบัเปล่ียนหรือทดแทนเพื่อ
ความเหมาะสมแก่กรณี 

2) บริษัทจะก าหนดอัตราค่าจ้างขั้นต ่าตามที่กฎหมายก าหนด รวมทั้งพิจารณาตามค่าของงาน ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ ์และผลการปฏิบตัิงานอย่างยตุิธรรม ซึ่งเป็นอตัราค่าจา้งที่สามารถแข่งขนักบัธุรกิจ
ในประเภทเดียวกนัได ้

3) บริษัทจะส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ผ่านทั้งการฝึกอบรวมภายในบริษัท และการ ฝึกอบรม
ภายนอก เพื่อใหพ้นกังาน/บคุลากรใหม้ีความรู ้ความสามารถ เพื่อความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน 

4) บรษิัทจะส่งเสรมิใหบ้คุลากรไดใ้ชค้วามรู ้และแสดงออกถึงความสามารถ ทกัษะของตนในงานของบรษิัทไดอ้ย่าง
เต็มที่ 

5) บรษิัทจะจดัใหม้ีสภาพการจา้งและสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี มีความปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะอนามยั โดย
ปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

6) บรษิัทจะมีการประเมินผลการท างานพนกังานในทกุระดบัชัน้อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรบัปรุงประสิทธิภาพการ
ท างานและเพิ่มขีดความสามารถหลักให้กับพนักงานแต่ละคน พร้อมทั้งให้ค  าแนะน าปรึกษาและจัดท า
แผนพฒันาบคุคลากรส าหรบัพนกังานตามผลลพัธท์ี่ไดจ้ากการประเมิน  

7) บรษิัทจะจดัใหม้ีระบบการบรหิารค่าตอบแทนที่สรา้งแรงจงูใจ และผลตอบแทนตามคณุค่าความส าเรจ็ของงาน 

8) บรษิัทจะจดัใหส้วสัดิการ และกิจกรรมในหมู่พนกังาน/บคุลากร เพื่อสรา้งความสมัพนัธ ์สามคัคีและวฒันธรรมที่ดี
ในองคก์ร 

9) บรษิัทจะปฏิบตัิต่อพนกังาน/บคุลากรดว้ยความยตุิธรรม เท่าเทียมกนั โปรง่ใส และใหเ้กียรติซึ่งกนัและกนั 

10) บรษิัทเคารพและค านึงถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานในการจา้งงาน โดยจะไม่บงัคบัใชแ้รงงาน จา้งแรงงานเดก็หรือบคุคลที่มี
อายตุ  ่ากว่ากฎหมายก าหนด 

 

 

3.2.14 นโยบำยกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 
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เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด 

มหาชน และบรษิัทในเครือ ("กลุ่มบรษิัท") จึงเห็นสมควรใหม้ีการก าหนดนโยบายความมั่นคงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศขึน้ 
โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัดงันี ้

1. เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิของบคุลากร ซึ่งรวมทัง้พนกังานและผูบ้รหิารในการใชง้าน ดแูลรกัษา และควบคมุระบบ
คอมพิวเตอรแ์ละบรกิารดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบรษิัท 

2. เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดมาตรฐานการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบความมั่นคงปลอดภยัของระบบขอ้มลู
สารสนเทศ* ของกลุ่มบรษิัท ตลอดจนก าหนดขัน้ตอนการท างานท่ีถกูตอ้งและเป็นมาตรฐานเดียวกนัในการ
บรหิารจดัการขอ้มลู และก าหนดระดบัชัน้ความมั่นคงปลอดภยัของขอ้มลู 

3. เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นในระบบรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูธุรกจิต่อบคุลากรซึ่งเป็นผูใ้ชบ้รกิาร และผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิัท 

โดยสาระส าคญัของนโยบายความมั่นคงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศฉบบันี ้ประกอบดว้ย 
1. การแบ่งแยกอ านาจหนา้ที่ (Segregation of Duties)            
2. การควบคมุการเขา้ออกศนูยค์อมพิวเตอรแ์ละการป้องกนัความเสียหาย (Physical Security) 
3. การรกัษาความปลอดภยัขอ้มลู ระบบคอมพิวเตอร ์และระบบเครอืข่าย (Information and Network Security) 
4. การควบคมุและบรหิารจดัการเหตกุารณไ์ม่ปกติ (Incident Management) 
5. การควบคมุการพฒันา หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงระบบงานคอมพวิเตอร ์(Change Management) 
6. การส ารองขอ้มลูและระบบคอมพิวเตอร ์และการเตรยีมพรอ้มกรณีฉกุเฉิน (Backup and IT Continuity Plan) 
7. การควบคมุการปฏิบตัิงานประจ าดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Operation Control) 
8. การปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดการใชบ้รกิารดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Service Compliance) 
9. การควบคมุการใชบ้รกิารดา้นงานเทคโนโลยีสารสนเทศจากผูใ้หบ้รกิารรายอื่น (IT Outsourcing) 
10. การควบคมุการปฏิบตัิงานคอมพวิเตอรใ์หเ้ป็นไปตาม พ.ร.บ. และกฎหมายต่างๆ 

 
ระบบขอ้มลูสารสนเทศ* เป็นระบบคอมพิวเตอร ์ระบบโครงขา่ย และอปุกรณโ์ครงข่ายส าคญัของระบบขอ้มลู
ทางการบรหิารจดัการของกลุ่มบรษิัท การจดัท า จดัเก็บ น าไปใช ้และการควบคมุดแูลรกัษาระบบความมั่นคง
ปลอดภยัของขอ้มลูทางธุรกจิของกลุ่มบรษิัท จะสามารถปกป้องคุม้ครองขอ้มลูและความลบัทางธุรกิจของกลุ่ม
บรษิัทมิใหร้ั่วไหลและก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อธุรกจิได ้ดงันัน้ความส าเรจ็ทางธุรกิจของกลุ่มบรษิัทส่วนหนึ่งจึง
ขึน้อยู่กบัประสิทธิภาพในการใชง้าน และการคุม้กนัใหเ้กดิความมั่นคงปลอดภยัของระบบขอ้มลูสารสนเทศอย่าง
ถกูตอ้งและเหมาะสม 

 
 
ศกึษารายละเอียดเพิ่มเติมไดท้ี่  http://www.oneeclick.co/files/announcement/ITSecurityPolicy2566.pdf  

 
 

3.2.15 นโยบำยควำมมั่นคงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  

http://www.oneeclick.co/files/announcement/ITSecurityPolicy2566.pdf
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นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

บรษิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกวา่

รอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิจากการด าเนินงานปกติตามงบการเงินรวมของบริษัท หลงัจากการหกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคล และ

การจดัสรรทนุส ารองต่าง ๆ ทกุประเภทตามขอ้บงัคบัของบรษิัทและตามกฎหมายแลว้ ทัง้นี ้โดยตอ้งไม่เกินก าไรสะสมของ

บรษิัทท่ีปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการ  

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทอาจก าหนดการจ่ายเงินปันผลและอตัราการจ่ายเงินปันผลที่แตกต่างไปจากอตัราที่

ก าหนดไวน้ีไ้ด ้โดยค านึงถึงผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน กระแสเงินสด เงินทุนหมนุเวียน แผนการลงทุนและการ

ขยายธุรกิจ สภาพตลาด ภาระหนีสิ้น เงื่อนไขและขอ้จ ากดัตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญากูย้ืมเงิน และความเหมาะสมอื่น ๆ ใน

อนาคตของบรษิัท รวมทัง้ความจ าเป็น ตลอดจนปัจจยัอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งซึ่งคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาเห็นสมควร  

เมื่อคณะกรรมการบรษิัทมีมติเห็นชอบใหจ้า่ยเงินปันผลประจ าปีของบรษิัทแลว้ จะตอ้งน าเสนอเพื่อขออนมุตัิตอ่ที่

ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผลไดเ้ป็น

ครัง้คราวเมื่อคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบรษิัทมีผลก าไรสมควรพอที่จะท าเช่นนัน้ โดยจะตอ้งรายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้

ทราบในการประชมุคราวต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.1 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

3.3 นโยบำยและแนวปฏิบัติเก่ียวกับผู้มีส่วนได้เสียทีส่ ำคัญ 
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นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจดว้ยความตัง้ใจ และมีการพัฒนาการเติบโต การบริหาร

จัดการที่ไดส้มดุลทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม และพรอ้มที่จะกา้วย่างสู่ความส าเร็จที่ยั่งยืนในอนาคต โดย

บรษิัทฯ จะ: 

1) เน้นการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม  ดูแลและแบ่งปันผลประโยชน์ให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องอย่างถูกตอ้ง 
เหมาะสมและครอบคลมุ เคารพในสิทธิมนุษยชนของบุคลากรของบริษัทฯ มีการพฒันาความรูแ้ละทกัษะ
ของบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ และเปิดโอกาสใหผู้ม้ีความรูค้วามสามารถ คุณสมบัติและประสบการณ์ที่
เหมาะสมไดม้ีโอกาสเขา้มารว่มท างานกบับรษิัทฯ 

2) ใหค้วามส าคัญกับการพัฒนางานบริหารทรพัยากรบุคคลทั้งระบบใหม้ีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  ตัง้แต่
การสรรหาบุคคล พัฒนาพนักงาน ก าหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม  จัดใหม้ีสวัสดิการอย่างเหมาะสม 
ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหพ้นกังานมีโอกาสกา้วหนา้ในสายอาชีพ ตลอดจนเสรมิสรา้งบรรยากาศการท างาน
อย่างมีส่วนร่วม เพื่อความสขุทัง้กายและใจของพนกังาน อนัจะน าไปสู่ผลการท างานที่มีประสิทธิภาพและ
ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลสงูสดุ 

3) ด าเนินธุรกิจอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง มีความโปร่งใส  เปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคัญ 
ตรวจสอบได ้ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยค านึงถึงประโยชนท์ี่จะเกิดขึน้กับผูถื้อหุน้ 
พนกังาน ชมุชนและสงัคม คู่คา้ ส่ือมวลชน ลกูคา้และประชาชน คู่แข่งทางการคา้ เจา้หนี ้หน่วยงานภาครฐั 
และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

4) ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเล่ียงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงส่งเสริมความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมในทกุขัน้ตอนของการด าเนินธุรกิจและการใหบ้รกิาร 

5) ให้ความส าคัญกับการวิเคราะห์ความเส่ียงและผลกระทบดา้นส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยในทุก
กระบวนการของการด าเนินธุรกิจ รวมถึงใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัดพลังงานตาม
หลกัการสากล 

6) ส่งเสรมิการใชก้ระบวนการทางธุรกิจเพื่อประโยชนใ์นการพฒันาคณุภาพชีวติ ช่วยสรา้งเศรษฐกิจและความ
เขม้แข็งใหก้บัชมุชนเพื่อนบา้นและสงัคมไทย 

7) ใหม้ีการส่ือสารกับผูถื้อหุน้และนักลงทุนอย่างโปร่งใส ทันเวลา และเท่าเทียมกัน โดยการเปิดเผยขอ้มลูที่
ถกูตอ้งและเพียงพอแก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุอย่างโปรง่ใส ทนัเวลา ผ่านช่องทางที่เขา้ถึงขอ้มลูไดง้่ายและมี
ความเท่าเทียมกนั 

 

 

 

3.3.2 นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
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นโยบำยกำรจัดกำรด้ำนควำมย่ังยืน (Sustainability Policy) 

บทน ำ 

บริษัทฯมุ่งมั่นด าเนินงานตามหลกัการก ากบักิจการที่ดีเพื่อเป็นแกนหลกัในการขบัเคล่ือนการพฒันาอย่างยั่งยืน 
โดยมีเป้าหมายที่ชดัเจน คือ การเติบโตอย่างสมดุลทั้ง ดา้นเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากับกิจการ ดว้ยการ
ค านึงถึงความรบัผิดชอบและการสรา้งคณุค่ารว่มกนัระหว่างบรษิัทฯ กบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุส่วนตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ พรอ้มมุ่ง
สู่การยกระดบัการพฒันาอย่างยั่งยืนท่ีแทจ้รงิ ดว้ยการผนวกการบริหารจดัการประเด็นต่างๆ ดา้นความยั่งยืนเขา้เป็นส่วน
หน่ึงของการด าเนินงานในทกุภาคส่วนใหค้รอบคลมุทุกกลุ่มธุรกิจและสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวต่อไปในอนาคต 

 แนวคิดและหลักกำรนโยบำยกำรจัดกำรด้ำนควำมย่ังยืน  

 คณะกรรมการบริษัท เป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการตดัสินใจเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็น
ผูก้  าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานดา้นความยั่งยืน โดยไดก้ าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกรอบนโยบายในการ
ด าเนินงาน โดยมีคณะผูบ้รหิารเป็นผูข้บัเคล่ือนองคก์ร ดว้ยการมุ่งเนน้ปลกูจิตส านึกพนกังานใหม้ีส่วนรว่มและตระหนกัถึง
ความส าคญัของความยั่งยืนควบคู่กับการด าเนินงาน เสริมสรา้งความเขา้ใจเพื่อใหพ้นกังานน าไปสู่การปฏิบตัิดา้นความ
ยั่งยืน เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทส่งผลในเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคม และ ส่ิงแวดลอ้ม ตามพันธกิจของบริษัทที่
มุ่งมั่น “สรา้งสรรคแ์ละผลิตรายการคอนเทนต ์ผ่านทกุช่องทางการสือ่สารแบบครบวงจร ใหส้อดรบักบัทกุยคุสมยั เพือ่สรา้ง
ความนิยม ผลประกอบการที่ดี และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม พรอ้มพฒันาบุคลากรมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง เพือ่การ
เตบิโตขององคก์รอย่างยั่งยืน” 

โดยบริษัทฯได้น าประเด็นความยั่ งยืนตามเป้าหมายของสหประชาชาติทั้ง 17 เป้าหมาย (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ในการพฒันาความยั่งยืนในมิติดา้นเศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดลอ้มในรูปแบบบรูณาการ
และการมีส่วนร่วม โดยไดน้ ามาก าหนดเป็นกรอบการด าเนินงานดา้นความยั่งยืน ตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาว 
จ านวน 8 เป้าหมาย ดงันี ้

The Sustainable Development Goals 

 

 

 

 

 

 

1. สขุภาพและความเป็นอยู่ที่ดี: ส่งเสรมิความเป็นอยู่และสขุภาพท่ีดีแก่พนกังานบรษิัท 

2. การศกึษาที่มีคณุภาพ: ส่งเสรมิการเรียนและฝึกอบรมแก่พนกังานของบรษิัท 

3.3.3 นโยบำยกำรจัดกำรด้ำนควำมย่ังยืน (Sustainability Policy) 
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3. ความเท่าเทียมทางเพศ: ส่งเสรมิความเท่าเทียมกนัทางเพศและไม่เลือกปฎิบตัิทางเพศ 

4. งานท่ีดีและเศรษฐกิจที่เติบโต: ปกป้องสิทธิแรงงานและส่งเสรมิสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีปลอดภยัและ
มั่นคงส าหรบัพนกังาน 

5. เมืองและชมุชนที่ยั่งยืน: ตระหนกัถึงความส าคญัความรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม และน าประสบการณ์
ทางธุรกิจมาสรา้งเสรมิประโยชนต์่อชมุชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม  

6. แกปั้ญหาโลกรอ้น: ส่งเสริมการควบคุมใหม้ีการป้องกนั ลด จดัการ และดูแลใหม้ั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ จะไม่
สรา้งหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

7. บริโภคและผลิตอย่างมีความรบัผิดชอบ: ใหค้วามส าคัญกับการใหบ้ริการที่ไดคุ้ณภาพ โดยมีการด าเนิน
ธุรกิจที่ค  านึงถึงความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง และค านึงถึง
ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ 

8. สนัติภาพ ยุติธรรม และสถาบนัที่เขม้แข็ง: ตระหนกัถึงความส าคญัในเรื่องการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น
ทกุรูปแบบ โดยด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย และเป็นประโยชนต์่อสงัคม 

กลยุทธด์้ำนควำมย่ังยืน 

1. การพฒันาและดูแลรกัษาทรพัยากรบุคคล บริษัทจะปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ใส่ใจ
ดแูลดา้นชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน พรอ้มทัง้พฒันาทกัษะของพนกังานอย่างต่อเนื่อง 

2. การบริหารจัดการความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล บริษัทจะด า เนินธุรกิจดว้ยความ
รบัผิดชอบ เคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้บังคับของภาครฐัโดยเคร่งครดั และบริหาร
จดัการความเส่ียงและผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล ทัง้ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงาน
ของบรษิัทโดยตรงและของคู่คา้ในห่วงโซ่อปุทานของบรษิัท 

3. การด าเนินธุรกิจภายใตห้ลักธรรมาภิบาลที่ดี บริษัทจะปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ และส่ือสารจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัทไปยงัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มทัง้ ภายในและภายนอกองคก์ร 

ผู้มีหน้ำทีต่้องปฏิบัติ 

ผู้มีหน้าที่ปฏิบัติตามหลักปฏิบัติเก่ียวกับนโยบายการจัดการดา้นความยั่งยืน นี ้ไดแ้ก่ บริษัท บริษัทย่อย ซึ่ง
รวมถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ลกูจา้ง คู่สญัญา ตลอดจนผูก้ระท าการแทนหรือผูไ้ดร้บัมอบหมายใหก้ระท าหนา้ที่ใน
นามบรษิัทหรือแทนบคุคลที่กล่าวถึงขา้งตน้ 

แนวปฏิบัติ เป้ำหมำยและกำรพัฒนำตำมหลักควำมย่ังยืน  

1. กำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี   

ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม และรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ใหท้กุขัน้ตอนของ
การด าเนินงานสามารถตรวจสอบไดพ้รอ้มทั้งยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีการ รวมทั้งนโยบาย 
ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งของบริษัทที่เก่ียวข้อง เช่น การก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเส่ียง การบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ นโยบายบญัชีและการเงิน นโยบายเก่ียวกับผูถื้อหุน้ พนักงาน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม การต่อตา้นการ
ทจุรติและคอรร์ปัชั่น ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานเป็นตน้ 
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ควำมมุ่งม่ัน : เป็นองคก์รที่ไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นผูน้  าเรื่องการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

เป้ำหมำย : บรษิัทมีการเปิดเผยการด าเนินการดา้นธรรมาภิบาลครบถว้น 

2. กำรปลูกฝังสร้ำงจิตส ำนึก และพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

ส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์ร พนกังานทกุ
ระดบัปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มีคณุธรรมและจรยิธรรม มีการบรหิารจดัการความเส่ียงและมีความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม จดัใหม้ีการส่ือสาร และสนบัสนุนการอบรมใหค้วามรูจ้นกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร ตลอดจนดแูล
ความเป็นอยู่ของพนกังาน ส่งเสริมบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในการท างานเพื่อใหพ้นกังานมีความสขุในการท างาน
ควบคู่ไปกบัการพฒันาศกัยภาพในการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อเป้าหมายขององคก์ร 

ควำมมุ่งม่ัน: เป็นองคก์รที่เป็นผูน้  าในการพฒันาทรพัยากรบคุคลตลอดห่วงโซ่คณุค่าใหม้ีความรูแ้ละมีทกัษะในการจดัการ
ธุรกิจโดยค านึงถึงการพฒันาอย่างยั่งยืน 

เป้ำหมำย: ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทพฒันาความรูแ้ละความเขา้ใจดา้นความยั่งยืนเป็นประจ าทกุปี 

3. กำรเคำรพสทิธิมนุษยชนและกำรปฏิบัตดิ้ำนแรงงำน  

บริษัทปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจา้งโดยไม่เลือกปฏิบตัิ ใหโ้อกาสอย่างเท่าเทียม มอบหมายงานใหเ้พียงพอตาม
ความสามารถ และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม เคารพสิทธิ ใหเ้กียรติ ปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจา้งของบรษิัทและคู่คา้ดว้ย
ความเสมอภาค ค านึงถึงศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษยด์ูแลและคุม้ครองความปลอดภยัแก่พนกังาน ลกูจา้ง และทรพัยสิ์นของ
บรษิัท โดยไม่ใหก้ระทบกบัสิทธิและความปลอดภยัของผูอ้ื่น รวมทัง้ปกป้องสิทธิส่วนบคุคล มีการเก็บรกัษาขอ้มลูความลบั 
การเปิดเผยขอ้มลู และการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูส่วนบคุคลเป็นไปตามกฎหมายอย่างเครง่ครดั 

ควำมมุ่งม่ัน : เป็นองคก์รที่ไดร้บัการยอมรบัในเรื่องการใหค้วามเคารพต่อสิทธิมนษุยชนจากผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุ่ม 

เป้ำหมำย : ขอ้รอ้งเรียนและ หรอืคดีฟ้องรอ้ง ในการละเมดิสิทธิมนษุยชน รวมทัง้การกระท าผิดตอ่กฎหมายคุม้ครองดา้น
แรงงาน เป็น “ศนูย”์ 

4. กำรให้ควำมส ำคัญกับกำรใหบ้ริกำรทีไ่ดคุ้ณภำพ โดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 

บรษิัทใหค้วามส าคญักบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหพ้นัธมิตร คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอด
ห่วงโซ่ธุรกจิด าเนินธุรกจิตามแนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืน อาทเิช่น  

4.1 ตอบสนองต่อความตอ้งการ และสรา้งความพงึพอใจของลกูคา้ ทัง้ในดา้นปรมิาณและคณุภาพของสินคา้
และบรกิารตามสญัญาอย่างครบถว้น   

4.2 ใหค้วามรว่มมือกบัหน่วยงานภาครฐั พนัธมิตรธุรกจิ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นๆ เพื่อการมีส่วนรว่มในารพฒันา 
และ/หรือ การประยกุตใ์ชม้าตรฐานและวิธีปฏิบตัิดา้นความยั่งยืนที่ดีของบรษิัทและ/หรือภาคสว่นต่างๆ 

ควำมมุ่งม่ัน : เป็นองคก์รที่ไดร้บัการเชื่อถือจากผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุ่ม 

เป้ำหมำย : บรษิัทปราศจากขอ้รอ้งเรียนและ หรือคดีฟ้องรอ้งจากลกูคา้ คู่คา้ ภาครฐั พนัธมิตรธุรกจิ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย
อื่นๆ 
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5. ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

กระตุน้จิตส านึกและปลกูฝังวฒันธรรม การปกป้องดแูลส่ิงแวดลอ้ม การจดัการการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

5.1  สรา้งความเขา้ใจเก่ียวกบัผลกระทบทัง้ทางบวกและทางลบต่อส่ิงแวดลอ้มจากกิจกรรม 

5.2  ส่งเสรมิวฒันธรรมในองคก์รใหพ้นกังานทกุคนตระหนกัและมีส่วนรว่มในการคดิคน้และแสวงหา
แนวทางวิธีการลดการใชท้รพัยากรและ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ชมุชน และสงัคมใหน้อ้ย
ที่สดุ 

5.3  มุ่งมั่นที่จะด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินโครงการหรือด ารงไวซ้ึ่งกระบวนการ 
โดยมีเปา้หมายที่จะลดปรมิาณผลกระทบจากสิง่แวดลอ้มที่เกดิจากการด าเนินกิจการของบรษิัท 

5.4  ส่งเสรมิความยั่งยืนดา้นส่ิงแวดลอ้มภายในห่วงโซ่อปุทาน โดยการเลือกคู่คา้ ผูร้บัจา้ง รวมถึงพนัธมติร
ทางธุรกจิ โดยพิจารณาจากความสามารถในดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม และความสอดคลอ้งกบั
นโยบายสิ่งแวดลอ้มของบรษิัท 

ควำมมุ่งม่ัน : ไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นองคก์รที่สนบัสนนุ และรณรงคก์ารลดปัญหาสิ่งแวดลอ้ม 

เป้ำหมำย : ลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มใหไ้ดม้ากที่สดุ 
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นโยบำยกำรคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล (Privacy Policy) 

กลุ่มบริษทั เดอะ วัน เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ำกัด (มหำชน) 

กลุ่มบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) (“กลุ่มบริษัท”) ประกอบดว้ย บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์
ไพรส ์จ ากดั (มหาชน) และ 9 บรษิัทย่อย ไดแ้ก่ 

1) บรษิัท วนั สามสิบเอ็ด จ ากดั    2) บรษิัท เอก็แซก็ท ์ซีเนรโิอ จ ากดั 

3) บรษิัท แอ็กซ ์สตดูิโอ จ ากดั    4) บรษิัท จเีอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิง้ จ ากดั 

5) บรษิัท จเีอ็มเอ็มทีวี จ ากดั                     6) บรษิัท เชน้จ ์2561 จ ากดั 

7) บรษิัท จเีอ็มเอ็ม มีเดีย จ ากดั (มหาชน)   8) บรษิัท เอ - ไทม ์มีเดยี จ ากดั และ              

9) บรษิัท จเีอ็มเอ็ม สตดูิโอส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 

กลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยเป็นผูด้  าเนินการเพื่อใหบ้ริการเว็บไซตแ์ละแอปพลิเคชนั รวมทัง้เพจทางการทาง
บญัชีโซเชียลมีเดียของกลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยบนเดสกท์็อป อุปกรณม์ือถือ แท็บเล็ต และอุปกรณอ์ื่น ๆ ที่จะมีขึน้
ในอนาคต กลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยขอแจง้ใหท้่านทราบ เพื่อใหท้่านมั่นใจไดว้่า ท่านจะไดร้บัความคุม้ครองสิทธิ
ตามพระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยจึงไดม้ีนโยบายการคุม้ครอง
ขอ้มลูส่วนบคุคลฉบบันี ้โดยระบถุึงหลกัเกณฑก์ารเก็บรวบรวม ใช ้และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคล และมาตรการก ากบัดแูล 

นโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลฉบบันีอ้ธิบายถึงวิธีการที่กลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยเก็บรวบรวม ใช ้
และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลในการท่ีท่านเขา้มาที่เว็บไซตแ์ละแอปพลิเคชนั รวมทัง้เพจทางการทางบญัชีโซเชียลมีเดียของ
กลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อยทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

กลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยอาจด าเนินการตรวจสอบนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของกลุ่มบรษิัท 
และ/หรือบริษัทย่อยเป็นครัง้คราว และหากกลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยเปล่ียนแปลงเนือ้หาสาระส าคัญใด ๆ ใน
นโยบายการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลฉบับนี ้กลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยจะแจง้ใหท้่านทราบถึงการเปล่ียนแปลง
ดงักล่าว เพื่อใหท้่านสามารถเขา้ไปศกึษาและใหค้วามยินยอมนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลที่มีผลบงัคบัใชใ้หม่ 

1. ควำมหมำยและประเภทของขอ้มูลส่วนบุคคล 

1.1  ความหมายของขอ้มลูส่วนบคุคล 

ขอ้มลูส่วนบคุคล หมายถงึ ขอ้มลูเก่ียวกบัท่านซึ่งท าใหส้ามารถระบตุวัท่านไดไ้มว่่าทางตรงหรือทางออ้ม 

1.2 ประเภทของขอ้มลูส่วนบคุคลท่ีกลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อยเกบ็รวบรวม 

 กลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยเก็บรวบรวมขอ้มูลส่วนบุคคล ผ่านการกรอกแบบฟอรม์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น                   
การลงทะเบียนเขา้ใชง้าน การท าแบบสอบถาม การติดต่อต่าง ๆ ผ่านช่องทางบญัชีโซเชียลมีเดียของกลุ่มบรษิัท 
และ/หรือบริษัทย่อย หรือผ่านช่องทางอื่น ๆ และคุกกีห้รือเทคโนโลยีที่ท  าหนา้ที่คลา้ยคลึงกบัคกุกี ้อาทิ เช่น ชื่อ – 
นามสกุล ชื่อเล่น รูปถ่าย อายุ ที่อยู่ อีเมล เพศ วันเกิด เบอรโ์ทรศัพท  ์สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา อาชีพ 
รายไดส่้วนบุคคล/ครอบครวั บญัชีโซเชียลมีเดีย หมายเลขไอพีคอมพิวเตอร ์ประวตัิการคน้หาประวัติการเขา้ชม

3.3.4 นโยบำยกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
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รายการสด/ยอ้นหลัง วัน เวลา และระยะเวลาที่ท่านเขา้ใชบ้ริการเยี่ยมชมเว็บไซต/์แอปพลิเคชัน ประเภทของ
โปรแกรมเบราวเ์ซอร ์และสถิติอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ฐำนทีก่ลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยใช้ในกำรเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูส่วนบคุคล กลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อยจะมีการขอความยินยอมจากท่าน ก่อนหรือ
ขณะเก็บรวบรวม ดว้ยวิธีการทางอิเล็กทรอนิคส ์หรือวิธีอื่นใด พรอ้มทัง้แจง้ถึงวตัถุประสงคข์องการเก็บรวบรวม ใช ้หรือ
เปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคลประกอบ ยกเวน้กรณีที่กฎหมายใหอ้ านาจกลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยเก็บรวบรวม ใช ้หรือ
เปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลโดยไม่จ าเป็นตอ้งไดร้บัความยินยอมจากท่าน ซึ่งมีกรณีดงัต่อไปนี  ้

2.1  เป็นการจ าเป็นเพื่อการปฏิบัติตามสัญญาระหว่างท่านกับกลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย หรือเพื่อใชใ้นการ
ด าเนินการตามค าขอของท่านก่อนเขา้ท าสญัญา 

2.2  เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงคท์ี่เก่ียวกับการจัดท าเอกสารประวตัิศาสตรห์รือจดหมายเหตุเพื่อประโยชนส์าธารณะ 
หรือการศกึษาวิจยัหรือสถิติซึ่งมีมาตราการปกป้องที่เหมาะสมเพื่อคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพ 

2.3  เพื่อป้องกนัหรือระงบัอนัตรายต่อชีวิต รา่งกาย หรือสขุภาพ 

2.4  เป็นการจ าเป็นเพื่อการปฏิบตัิหนา้ที่ในการด าเนินภารกิจเพื่อประโยชนส์าธารณะของกลุ่มบรษิัท และ/หรือบริษัท
ย่อย หรือปฏิบตัิหนา้ที่ในการใชอ้  านาจรฐัที่ไดม้อบใหแ้ก่กลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อย 

2.5 เป็นการจ าเป็นเพื่อประโยชนโ์ดยชอบดว้ยกฎหมายของกลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย หรือของบุคคลหรือนิติ
บคุคลอื่นท่ีไม่ใช่กลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อย เวน้แต่ประโยชนด์งักล่าวมีความส าคญันอ้ยกว่าสิทธิขัน้พืน้ฐาน
ในขอ้มลูส่วนบคุคล 

2.6 เป็นการปฏิบตัิตามกฎหมายของกลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อย 

กรณีที่กลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยไม่ทราบมาก่อนว่าเจา้ของขอ้มลูส่วนบุคคลเป็นผูเ้ยาว ์(บุคคลซึ่งมีอายตุ  ่า
กว่า 20 ปีบริบูรณ)์ คนไรค้วามสามารถหรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ และมาพบในภายหลังว่ากลุ่มบริษัท และ/หรือ
บรษิัทย่อยไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูของเจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคลดงักล่าวโดยยงัมิไดร้บัความยินยอมจากผูใ้ชอ้  านาจปกครองที่
มีอ  านาจกระท าการแทนผูเ้ยาว ์หรือผูอ้นุบาล หรือผูพ้ิทกัษ์ตามแต่กรณี กลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยจะด าเนินการลบ
ท าลายข้อมูลส่วนบุคคลนั้นโดยเร็ว หากกลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยไม่มีเหตุอันชอบดว้ยกฎหมายประการอื่น
นอกเหนือจากความยินยอมในการเก็บรวบรวม ใชห้รือเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าว 

3.  วัตถุประสงคข์องกำรเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลสว่นบุคคล 

กลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อยเก็บรวบรวมขอ้มลูส่วนบคุคล เพื่อน าไปใช ้หรือเปิดเผยตามวตัถปุระสงคท์ี่ท่านได้
ใหค้วามยินยอมแลว้ ดงัต่อไปนี ้

3.1 เพื่อการใหบ้รกิารทางเว็บไซตแ์ละแอปพลิเคชนั 

3.2  เพื่อการจดัท าฐานขอ้มลูและประวตัิการเขา้รบับรกิารของทางกลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อย 

3.3  เพื่อศึกษาและรบัทราบขอ้มลูสถิติของผูใ้ชบ้ริการ เพื่อใหก้ลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยเขา้ถึงกลุ่มผูใ้ชบ้ริการ
บนเว็บไซตแ์ละแอปพลิเคชนัของกลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อยมากยิ่งขึน้ 
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3.4  เพื่อวิเคราะหแ์ละประมวลผลจากประวตัิการรบัชมเนือ้หารายการ ร่วมกับประวตัิการสืบคน้เนือ้หารายการ ของ
ผูใ้ชบ้รกิารเพื่อน าเสนอเนือ้หารายการใหต้รงกบัความสนใจของผูใ้ชบ้รกิาร 

3.5  เพื่อประชาสมัพนัธข์่าวสาร/เนือ้หาคอนเทนต ์(Content) จากกลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อย ซึ่งกลุ่มบรษิัท และ/
หรือบริษัทย่อยไดจ้ดัส่งถึงผูใ้ชบ้ริการ รวมถึงการจดัท ารายการส่งเสริมการขายที่เก่ียวขอ้งกับเนือ้หาคอนเทนต ์
(Content) ดงักล่าวใหเ้หมาะสมกบัผูใ้ชบ้รกิาร 

3.6  เพื่อการวิเคราะห ์ประมวลผล ท ากิจกรรมส่งเสริมการตลาด การวิจยั และการขาย รวมถึงการประชาสัมพนัธ์
สินคา้ และบริการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นของกลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยเอง บริษัทร่วม เครือบริษัท คู่คา้ 
พนัธมิตรทางธุรกิจ หรือของบคุคลอื่นผ่านการแจง้เตือนผ่านเดสกท์็อป อปุกรณม์ือถือ แท็บเล็ต และอปุกรณอ์ื่น ๆ 
ที่มีลกัษณะเดียวกนั 

3.7  เพื่อเป็นช่องทางติดต่อในการรบัขอ้ติชม ขอ้เสนอแนะจากผูใ้ชบ้ริการ เพื่อน ามาปรบัปรุงเนือ้หารายการของทาง
กลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อย ใหต้รงตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้รกิาร 

3.8  เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อผูใ้ชบ้รกิารท่ีรว่มกิจกรรมกบักลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อย 

3.9  เพื่อการบรหิารจดัการบญัชีผูใ้ชง้านของผูใ้ชบ้รกิารท่ีลงทะเบียนในระบบของกลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อย เพื่อ
พฒันาปรบัปรุงใหก้ารใชง้านเว็บไซตข์องกลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อยใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ 

3.10  เพื่อการปฏิบตัิตามกฎหมาย และกฎระเบียบ ตลอดจนแนวทางหรือขอ้ก าหนดต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีก ากับดูแล
การด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อย 

4.  บุคคลหรือหน่วยงำนซ่ึงกลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยอำจเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 

กลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อยอาจเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลใหบ้คุคลหรือหน่วยงาน ดงัต่อไปนี ้

4.1  บรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 

4.2  บุคคลและนิติบุคคลอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหบ้ริการของกลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยต่อผูใ้ชบ้ริการ เพื่อบรรลุ
วตัถปุระสงคก์ารเก็บรวบรวมและประมวลผลขอ้มลูส่วนบคุคลตามที่ระบุไวใ้นนโยบายความเป็นส่วนตวันี ้เช่น ผู้
ใหบ้รกิารเก่ียวกบัธุรกรรมและการเงิน ผูใ้หบ้รกิารดา้นการขนส่ง ผูใ้หบ้รกิารทางดา้นเทคโนโลยี ผูใ้หบ้รกิารจดัท า
โปรแกรมและระบบไอทีต่าง ๆ เพื่อใหก้ลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยสามารถด าเนินธุรกิจและใหบ้ริการแก่ท่าน 
รวมถึงด าเนินการใด ๆ ตามวัตถุประสงคก์ารเก็บรวบรวมและประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลตามที่ระบุไว้ใน
นโยบายความเป็นส่วนตวันี ้

กลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยจะแจง้ใหผู้ท้ี่ไดร้บัขอ้มลูส่วนบุคคลมีมาตรการปกป้องขอ้มลูอย่างเหมาะสมและ
ประมวลผลขอ้มลูส่วนบคุคลดงักล่าวเท่าที่จ  าเป็นเท่านัน้ 

5.  กำรส่งหรือโอนข้อมูลส่วนบุคคลไปยังต่ำงประเทศ 

ในการด าเนินธุรกิจ กลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อยอาจจ าเป็นตอ้งส่งหรือโอนขอ้มลูส่วนบคุคลไปยงัต่างประเทศ 
ซึ่งในกรณีนีก้ลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อยจะใชค้วามพยายามอย่างดีที่สดุในการส่งหรือโอนขอ้มลูส่วนบคุคลไปยงับริษัท
ย่อยและบรษิัทรว่ม ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการใหบ้รกิารของกลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อยต่อผูใ้ชบ้รกิาร หรือบคุคลอื่นที่
มีมาตราฐานการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลที่เพียงพอ ดว้ยวิธีการที่ปลอดภยัที่สดุเพื่อรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูส่วน
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บุคคล ยกเวน้กรณีที่กลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยสามารถส่งหรือโอนขอ้มลูส่วนบุคคลดงักล่าวต่อไปยงัต่างประเทศได ้
ตามกรณีดงัต่อไปนี ้

5.1  เป็นการปฏิบตัิตามกฎหมาย 

5.2 ไดแ้จง้ใหท้่านทราบถึงมาตรฐานการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลที่ไม่เพียงพอของประเทศปลายทางและไดร้บัความ
ยินยอมจากท่านแลว้ 

5.3  เป็นการจ าเป็นเพื่อปฏิบตัิตามสญัญาที่ท่านเป็นคู่สญัญากับกลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย หรือเพื่อใชใ้นการ
ด าเนินการตามค าขอของท่านก่อนการเขา้ท าสญัญานัน้ 

5.4  ปฏิบตัิตามสญัญาระหว่างกลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อยกบับคุคลหรือนิติบคุคลอื่นเพื่อประโยชนข์องท่าน 

5.5  ป้องกันหรือระงบัอนัตรายต่อชีวิต ร่างกาย หรือสขุภาพของท่านหรือของบุคคลอื่น เมื่อท่านไม่สามารถใหค้วาม
ยินยอมในขณะนัน้ได ้

5.6  เป็นการจ าเป็นเพื่อด าเนินภารกิจเพื่อประโยชนส์าธารณะที่ส าคญั 

6.  มำตรกำรควำมปลอดภัยส ำหรับข้อมูลส่วนบคุคล 

ความปลอดภยัของขอ้มลูส่วนบุคคลเป็นส่ิงส าคญัมากส าหรบักลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย กลุ่มบริษัท และ/
หรือบริษัทย่อยจึงไดน้ ามาตรฐานความปลอดภยัทางเทคนิคและการบริหารที่เหมาะสมมาใชเ้พื่อปกป้องขอ้มลูส่วนบคุคล 
จากการเขา้ถึงการใชห้รือการเปิดเผยโดยไม่ไดร้บัอนุญาต การดดัแปลงเปล่ียนแปลงแกไ้ข การท าลายหรือท าใหส้ญูหาย 
โดยมีขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภยัที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการเขา้ถึง การใช ้การเปิดเผย การดดัแปลงเปล่ียนแปลง
แกไ้ข การท าลายหรือท าใหส้ญูหายซึ่งขอ้มลูส่วนบุคคลจากผูท้ี่ไม่มีสิทธิหรือหนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูส่วนบุคคลนัน้ และ
จะจดัใหม้ีการทบทวนมาตรการดงักล่าวเมื่อมีความจ าเป็นหรือเมื่อเทคโนโลยีเปล่ียนแปลงไปเพื่อใหม้ีประสิทธิภาพในการ
รกัษาความปลอดภยัที่เหมาะสม 

7.  ระยะเวลำทีก่ลุ่มบริษทั และ/หรือบริษัทย่อยเก็บรักษำข้อมูลส่วนบคุคล 

กลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยจะเก็บรกัษาขอ้มลูส่วนบุคคลไวใ้นระยะเวลาเท่าที่ขอ้มลูนั้นยงัมีความจ าเป็น
ตามวตัถุประสงคใ์นการเก็บรวบรวม ใช ้หรือเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคลเท่านัน้ ตามรายละเอียดที่ไดก้ าหนดไวใ้นนโยบาย
ความเป็นส่วนตวัของกลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยหรือตามกฎหมายที่ เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้เมื่อพน้ระยะเวลาและขอ้มลูส่วน
บุคคลสิน้ความจ าเป็นตามวัตถุประสงคด์ังกล่าวแลว้ กลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยจะท าการลบ ท าลายขอ้มูลส่วน
บคุคล หรือท าใหข้อ้มลูส่วนบคุคลไม่สามารถระบตุวัตนไดต้่อไป 

อย่างไรก็ดี ในกรณีที่มีขอ้พิพาท การใชสิ้ทธิหรือคดีความอนัเก่ียวขอ้งกับขอ้มลูส่วนบุคคล กลุ่มบริษัท และ/หรือ
บรษิัทย่อยขอสงวนสิทธิในการเก็บรกัษาขอ้มลูนัน้ต่อไปจนกว่าขอ้พิพาทนัน้จะไดม้ีค  าสั่งหรือค าพิพากษาถึงที่สดุ 

8.  สิทธิตำมกฎหมำยของท่ำนในฐำนะเจ้ำของข้อมูลส่วนบุคคล 

8.1 ในกรณีที่ท่านไดใ้หค้วามยินยอมแก่กลุ่มบรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อย ในการเก็บรวบรวม ใชห้รือเปิดเผยขอ้มลูส่วน
บคุคล ท่านมีสิทธิถอนความยินยอมเมื่อใดก็ไดต้ลอดระยะเวลาที่ขอ้มลูส่วนบคุคลของท่านถกูเก็บรกัษาโดยกลุ่ม
บริษัท และ/หรือบริษัทย่อย เว้นกรณีที่ยังคงมีสัญญาระหว่างท่านกับกลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยที่ให้
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ประโยชนแ์ก่ท่านอยู่ หรือมีขอ้จ ากัดสิทธิโดยกฎหมายใหก้ลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยจ าเป็นตอ้งเก็บรกัษา
ขอ้มลูต่อไป 

8.2 ท่านมีสิทธิเขา้ถึง และรบัส าเนาขอ้มลูส่วนบคุคลของท่านที่อยู่ในความรบัผิดชอบของกลุ่มบรษิัท และ/หรือบริษัท
ย่อย และขอใหเ้ปิดเผยที่มาของขอ้มลูส่วนบุคคลที่กลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยเก็บรวบรวมไวโ้ดยปราศจาก
ความยินยอมของท่าน เวน้แต่กรณีที่กลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยมีสิทธิปฏิเสธค าขอของท่านดว้ยเหตุตาม
กฎหมายหรือค าสั่งศาล หรือกรณีที่การใชสิ้ทธิของท่านจะมีผลกระทบที่อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อสิทธิและ
เสรีภาพของบคุคลอื่น 

8.3 ท่านมีสิทธิขอรบั ส่งหรือโอนขอ้มลูส่วนบุคคลของท่านจากกลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยในรูปแบบที่สามารถ
อ่านหรือใชง้านโดยทั่วไปดว้ยวิธีการอตัโนมัติและเทคโนโลยีที่กลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยมีอยู่ในขณะนัน้  
เวน้แต่โดยสภาพทางเทคนิคไม่สามารถท าได ้ 

8.4 ท่านมีสิทธิคัดคา้นการเก็บรวบรวม ใช ้หรือเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลของท่านเมื่อใดก็ได ้ภายใตเ้งื่อนไขตามที่
กฎหมายก าหนด 

8.5 ท่านมีสิทธิขอใหก้ลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยลบหรือท าลายขอ้มูลส่วนบุคคลของท่าน หรือท าใหข้อ้มลูส่วน
บคุคลของท่านเป็นขอ้มลูที่ไม่สามารถระบตุวับคุคลที่เป็นเจา้ของขอ้มลูไดอ้ีกต่อไป 

8.6 ท่านมีสิทธิขอใหร้ะงบัการใชข้อ้มลูส่วนบคุคลของท่าน ภายใตเ้งื่อนไขตามที่กฎหมายก าหนด 

8.7 ท่านมีสิทธิขอใหก้ลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยแกไ้ขขอ้มลูส่วนบุคคลของท่านใหถู้กตอ้ง เป็นปัจจุบนั สมบูรณ์
และไม่ก่อใหเ้กิดความเขา้ใจผิด 

9.  นโยบำยคกุกี ้

เว็บไซตแ์ละแอปพลิเคชนัของกลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยมีการใชคุ้กกีห้รือเทคโนโลยีที่ท  าหนา้ที่คลา้ยคลึง
กบัคกุกี ้เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มลูส่วนบคุคล ท่านสามารถศกึษาเพิ่มเติมไดท้ี่ นโยบายคกุกี ้(Cookie Policy)  

10. นโยบำยกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของแพลตฟอรม์อื่น 

นโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลฉบบันีใ้ชเ้ฉพาะการเก็บรวบรวม ใช ้หรือเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลของท่าน
ที่ไดใ้หไ้วแ้ก่กลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย การใหบ้ริการ หรือการใชง้านออนไลนบ์นแพลตฟอรม์ของกลุ่มบริษัท และ/
หรือบริษัทย่อยเท่านั้น โดยแพลตฟอรม์ของกลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยอาจมีลิง้เชื่อมต่อไปยังแพลตฟอรม์อื่น ๆ  ที่
ด  าเนินการโดยบุคคลภายนอก หากท่านไดก้ดลิง้ไปยังแพลตฟอรม์อื่น ท่านจะตอ้งศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกับนโยบายการ
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของแพลตฟอรม์นั้น ๆ เพิ่มเติมแยกต่างหากจากของกลุ่มบริษัท และ/หรือบริษัทย่ อย ทางกลุ่ม
บริษัท และ/หรือบริษัทย่อยจะไม่รับผิดชอบต่อการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของแพลตฟอร์มที่ด  าเนินการโดย
บคุคลภายนอกนี ้

11. ช่องทำงกำรติดต่อ – สอบถำม หรือ ใช้สิทธิตำมกฎหมำย 

หากท่านมีขอ้สงสยั ขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการเก็บรวบรวม ใช ้และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคลของกลุ่มบริษัท และ/
หรือบรษิัทย่อย หรือท่านตอ้งการใชสิ้ทธิตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล ท่านสามารถติดต่อ-สอบถามไดท้ี่ 
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11.1 เจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล (Data Protection Officer : DPO) 
อีเมล dpo@onee.one หรือ 

11.2 บริษัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) ส านกังานตัง้อยู่เลขที่ 50 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส ถนน
สขุมุวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

เบอรโ์ทรศพัท ์02 – 669 – 9000 

อีเมล dpo@onee.one 
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รำยละเอียดกำรแก้ไขเพิ่มเติมคู่มือกำรปฏิบัติงำนและนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี 

รำยกำร อนุมัติโดย วันทีอ่นุมัตคิร้ังแรก คร้ังที ่/ วันทีแ่ก้ไข 
ฉบับปัจจุบัน 
ประกำศใช้เม่ือ 

ประกาศเจตนารมณ ์ CEO Group 1 มีนาคม 2564 - 1 มีนาคม 2564 

ส่วนท่ี 1  จรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจ BOD 
 

BOD No.1/2564 
เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

- 1 มีนาคม 2564 

ส่วนท่ี 2  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

- 1 มีนาคม 2564 

ส่วนท่ี 3  นโยบายและแนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดี และจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ     

3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัส าหรบักรรมการและผูบ้ริหาร     

3.1.1 กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

แกไ้ขครัง้ที่ 1 BOD No.6/2565 

เมื่อ 11 พ.ย. 2565 

1 ธันวาคม 2565 

 BOD  แกไ้ขครัง้ที่ 2 BOD No.5/2566 

เมื่อ 24 พ.ย. 2566 

1 ธันวาคม 2566 

คณุสมบติักรรมการอิสระ  ระบใุน Filing ยื่น 

กลต. 
- 

12 ตลุาคม 2564 

3.1.2 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ EGM EGM No.1/2563 

เมื่อ 22 ม.ค. 2563 

แกไ้ขครัง้ที่ 1 BOD No.6/2565 

เมื่อ 11 พ.ย. 2565 

1 ธันวาคม 2565 

3.1.3 กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน                                               

BOD BOD No.2/2564  
เมื่อ 12 มี.ค. 2564 
ประกาศใช ้12 ม.ีค. 
2564 

แกไ้ขครัง้ที่ 1 BOD No.6/2565 
เมื่อ 11 พ.ย. 2565 

1 ธันวาคม 2565 

3.1.4 กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

แกไ้ขครัง้ที่ 1 BOD No.6/2565 

เมื่อ 11 พ.ย. 2565 

1 ธันวาคม 2565 

  BOD BOD No.7/2567  

เมื่อ 25 พ.ย. 2567 

แกไ้ขครัง้ที่ 2/2567 BOD 

No.7/2567 เมื่อ 25 พ.ย. 2567  

1 ธันวาคม 2567  

3.1.5 กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ก ากบั

ดแูลกิจการและความยั่งยืน 

BOD BOD No.5/2566 

เมื่อ 24 พ.ย. 2566 

 1 ธันวาคม 2566 

3.1.6 ขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม 

BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

- 1 มีนาคม 2564 

3.1.7 ขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของ

เลขานกุารบรษิัท 

BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

- 1 มีนาคม 2564 

3.1.8 กฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายใน BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

แกไ้ขครัง้ที่ 1 BOD No.1/2566 

เมื่อ 24/2/2566 

1 มีนาคม 2566 

3.1.9 นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ

บริษัท และผูบ้ริหารระดบัสงู 

BOD BOD No.1/2565 

เมื่อ 23 ก.พ. 2565 

แกไ้ขครัง้ที่ 1 BOD No. 3/2566 

เมื่อ 26 พ.ค. 2566 

1 ธันวาคม 2566 

3.2 นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการจดัการองคก์ร     

3.2.1 นโยบายการต่อตา้นการทจุริตหรือคอรปัชนั BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

- 1 มีนาคม 2564 
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รำยละเอียดกำรแก้ไขเพิ่มเติมคู่มือกำรปฏิบัติงำนและนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี 

รำยกำร อนุมัติโดย วันทีอ่นุมัตคิร้ังแรก คร้ังที ่/ วันทีแ่ก้ไข 
ฉบับปัจจุบัน 
ประกำศใช้เม่ือ 

3.2.2 นโยบายการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

แกไ้ขครัง้ที่ 1 BOD No.1/2566 

เมื่อ 24/2/2566 

1 มีนาคม 2566 

3.2.3 นโยบายการลงทนุ BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

- 1 มีนาคม 2564 

3.2.4 นโยบายการก ากบัดแูลบริษัทย่อย BOD BOD No. 3/2564  

เมื่อ 30 มี.ค. 2564 

- 30 มีนาคม 2564 

3.2.5 นโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงานในบริษัท

รว่ม 

BOD BOD No. 3/2564  

เมื่อ 30 มี.ค. 2564 

- 30 มีนาคม 2564 

3.2.6 นโยบายการบริหารความเสี่ยง BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

- 1 มีนาคม 2564 

3.2.7 นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

- 1 มีนาคม 2564 

3.2.8 นโยบายการเขา้ท ารายการระหว่างกนัและรายการ

ท่ีเกี่ยวโยงกนั 

BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

- 1 มีนาคม 2564 

3.2.9 นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละการใชข้อ้มลู

ภายใน 

BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

- 1 มีนาคม 2564 

3.2.10 นโยบายการเก็บรกัษาความลบัของบรษิัทฯ และ

ลกูคา้ 

BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

- 1 มีนาคม 2564 

3.2.11 นโยบายการสื่อสาร BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

- 1 มีนาคม 2564 

3.2.12 นโยบายการเปิดเผยขอ้มลู BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

- 1 มีนาคม 2564 

3.2.13 นโยบายการน าส่งงบการเงิน BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

- 1 มีนาคม 2564 

3.2.14 นโยบายการบริหารและพฒันาบคุลากร BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

- 1 มีนาคม 2564 

3.2.15 นโยบายความมั่นคงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ CEO Group BOD No.6/2565 

เมื่อ 11 ส.ค. 2563 

ประกาศท่ี 1/2566 โดย CEO 

Group เมื่อ 1 ม.ค. 2566 

1 มกราคม 2566 

3.3 นโยบายและแนวปฏิบติัเกี่ยวกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีส าคญั   
  

3.3.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผล BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

- 1 มีนาคม 2564 

3.3.2 นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

- 1 มีนาคม 2564 

3.3.3 นโยบายการจดัการดา้นความยั่งยืน BOD BOD No.1/2564 

เมื่อ 24 ก.พ. 2564 

- 1 มีนาคม 2564 

3.3.4 นโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล BOD BOD No.8/2563  

เมื่อ 25 พ.ย. 2563 

- 25 พฤศจิกายน 

2563 

ภาคผนวก     



คู่มือการปฏิบตัิงานและนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
กลุ่มบรษิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
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รำยละเอียดกำรแก้ไขเพิ่มเติมคู่มือกำรปฏิบัติงำนและนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี 

รำยกำร อนุมัติโดย วันทีอ่นุมัตคิร้ังแรก คร้ังที ่/ วันทีแ่ก้ไข 
ฉบับปัจจุบัน 
ประกำศใช้เม่ือ 

แบบรบัทราบและถือปฏิบติั BOD BOD No.1/2566 

เมื่อ 24 ก.พ. 2566 

 1 มีนาคม 2566 

หมำยเหตุ:  
AGM คือ ท่ีประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ EGM คือ ท่ีประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้                  
BOD  คือ คณะกรรมการบริษัท AC     คือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
NRC  คือ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน EXCOM  คือ คณะกรรมการบริหาร   
RCS คือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ก ากบัดแูลกิจการ และความยั่งยืน 
CEO Group  คือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม 



คู่มือการปฏิบตัิงานและนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
กลุ่มบรษิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ขา้พเจา้ไดร้บัคู่มือการปฏิบติังานและนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณ

และจรยิธรรมธุรกิจ ของกลุม่บรษิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) แลว้ ซึ่งขา้พเจา้ตกลงยอมรบั
เป็นหลกัปฏิบติังานอย่างเคร่งครดั หากขา้พเจา้ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบติัตามแลว้ ขา้พเจา้อาจถกูพิจารณาโทษ
ตามกฎระเบียบของบรษิัทฯ และ/หรือ ถกูด าเนินการทางกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งได ้

 
 

ลงชื่อ :……………………………………………………………………………………. 

รหัสพนักงำน :……………………………………………………………………………. 

ต ำแหน่ง : ………………………………………………………………………………… 

ฝ่ำย : …………………………………………………………………………………….. 

บริษัท : …………………………………………………………………………………... 

 
หมายเหต ุ: ในกรณีที่มีการรบัทราบผ่านระบบ oneeclick แลว้ ไม่จ าเป็นตอ้งสง่แบบรบัทราบฯ ฉบบันี ้
 
 

แบบรบัทราบและถือปฏิบติัตามคู่มือการปฏิบติังานและ 

นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

กลุ่มบริษทั เดอะ วนั เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 


